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Predmluva

Nasledujici text z pera clena nasi sesterské organizace Anarchist Federation Britain
prindsi zajimavy pohled na vyvoj ideologie prace. Vyjadfuje emoce, které v nas
zanechdvd kazdodenni rutina. Zabyva se dileZitymi historickymi posuny oboru, ze
kterého se postupné transformovala ,véda', brilantné kombinujici ekonomické zdjmy s
nejnové&jsimi psychologickymi poznatky — jedna se o Fizeni lidskych zdrojd.

Pro tuto ,védu' je pracujici ¢lovék pouhou ciselnou polozkou v seznamu. Neni vSak
polozkou bez pocitl, potieb & tuZeb, i ty jsou personalisty studovany, utvareny a ve
vysledku musi také vyhovovat kritériim UspéSného tymu a smérovat k prosperité firmy.
Obor fizeni lidskych zdrojl studuje lidské pocindni na pracovisti a manazerdm a
personalistim radi, jak ovladdat, manipulovat, zvy$ovat produktivitu respektive zisk pro
majitele. Z vySe popsaného bychom takovy obor mohli parafrazovat jako Fizeni lidskych
strojd.

Pro moderni personalisty nepredstavuje nejvétSi nebezpedi nekvalifikovany
pracovnik, neznaly svého oboru, ale schopny kvalifikovany zaméstnanec, ktery si je
védom svych prdv a potifeb. Takovy je oznafovan za ,nepfiznivého“ a predstavuje
~Nejvétsi hrozbu pro fungovani tymu (rozuméj navysSovani zisku majitele firmy). Ostatni
lidé je totiz uznavaji pro jejich schopnosti, co? mizZe znamenat, e se stanou $patnymi
vzory." (Zden&k Pelousek; rozvoj osobnosti, koucink) Délenim zaméstnanci na
~nepfiznivé" a ,pfiznivé" pak vytvéreji ,pyramidu kvality lidskych potencidld®, dileZitou
pro dalsi psychologickou praci s lidskymi stroji.

Autor textu tedy sleduje vyvoj ideologie prace jiz od svého pocatku, kdy nejvyssi
autoritu predstavovala cirkev. V&ima si zasadni role ideologie prace v primyslovych
revolucich, sleduje nastup mechanizace a vzestup fordova impéria. Zabyva se neustalym
tlakem manaZerl na zvySovani produktivity — intenzifikace prace. Samoziejmé nechybi
ani posledni trend, a to nastup flexibilnich pracovnich smluv a tfisténi produkce, skrze
sluzby subdodavateld.

Z textu na nas misty mize dychnout pocit, e autor nostalgicky vzpomind na
‘bajecna léta' pred nastupem ideologie prace. Neni to vSak proto, Ze by prosazoval pred-
industridlni zplsob produkce, ale proto Ze si v$ima faktu, kdy mél pred-industridlni
Femesinik vice moZnosti, jak ovliviiovat vlastni zplsob prace a vysledek svého produktu.
V tomto smyslu povazuje pristoupeni k ideologizaci prace za posun k horsimu.

V dalSich odstavcich je stru¢né zminéna kritika ndmezdni prédce a manipulace
s pracujicimi skrze vyrobni technologie. Nasleduji ptiklady bojli za préva pracujicich od
divokych stadvek po sabotdze. Zavére¢nd cast je vénovana nastinu svobodné prace a
seznamuje nas s principy jako dobrovolnost, spoluprace, osobni volba. BroZura Prace
navic obsahuje dvé prilohy. Texty Marie Trigony (Odpor a samosprava pracujicich:
strategické lekce z Latinské Ameriky) a José Antonia Gutiérreze (Pracujici bez $éfd -
samosprava pracujicich v Argenting) prinaseji rozdilné (hly pohledl, jak pFistupovat k
samospravnym projektim v Argentiné.

Tonda Kovac



Prdace

~Soucasti moderni moralky se stala vira, Ze veskera prace je dobra sama o
sobé; o cemz nas presvédcuji ti, kteFi téZi z prace ostatnich." William Morris,
Useful Work vs Useless Toil 1885

Pfiznejme si to. Prace, jak ji zndme dnes, je otravna a vysavajici. Snad kazdy, kdo
nékdy pracoval za mzdu, to potvrdi. Zaméstnani pro vétSinu z nds znamena nucenou
praci. A takovy z ni také mame pocit! At uz pracujete pfilezitostné nebo docasné a
nesete veskerou tihu nejistoty, kterou prace na dobu urcitou pfinasi, nebo mate to 'Stésti’
a sehnali jste si stdlé misto, kde se neustdle zpfisfiuji bezpecnostni opatfeni v podobé
kamer a ¢ipQ; ve vysledku jste na tom stejné. Zaméstnani ndm piinasi fyzické a nervové
vyclerpani, nemoci a po vétSinu pracovni doby také mysl drtici jednotvarnou nudu. Do
vy¢tu miZeme pridat, Ze se mnohdy citime jako soucastky stroje, které nékomu, kdo
nema o praci ani ponéti, generuji zisk. Zameéstnani pozird nase zivoty. Ovlada kazdy
aspekt nasi existence. Kdyz zrovna nejsme v praci, tak cestujeme do ni nebo z ni;
pfipravujeme se na ni, nebo se z ni zotavujeme; snazime se na ni zapomenout, nebo z ni
uniknout v dobé, kterd je smésné nazyvana 'volnym' Casem. Prace je ofenzivni péti-
pismenné slovo, pfilis désivé na to, abychom o ném mohli v klidu premyslet. Obétujeme
nejlepsi ¢ast nasich produktivnich Zivotl zajmu prezZiti, tedy zajmu zaméstnani. Je jako
droga. Znecitlivuje nds a zamlzuje ndm mysl vyplatou, kterd nam umozni doprat si
'vyhody', které prinasi konzumni hospodafstvi. Jako namezdni sluZzebnici jsme nuceni k
'vydéle¢né cinnosti', kterd spadd do rdmce ideologii navrzenych tak, aby nas presvédcily
0 osobni a socialni nutnosti 'mit zaméstnani'. Pokud nepracujete a odmitate se poniZzovat
na UFadu prace kvili sm&$nému kapesnému, zbyva vam jediné - nejist. Samoziejmé, e
existoval a bude existovat vzdor proti praci, lidé ji budou odmitat a vyhybat se ji. Tyto
vzpoury jsou médii znacné opomijeny. Je zajimavé zminit statistiku z Velké Britanie, kde
v roce 2002 dosahly absence kvili pracovnimu stresu 33 milionl dni, coz je 60x vic, nez
absence z dlivodu stavky (550 000 dni). Je to také vic, nez pocet pracovnich dnl, které
byly prostavkovany v (dajné temnych dnech na konci sedmdesatych let, v obdobi
'‘priimyslového chaosu', ktery ptivedl k moci Margaret Thatcherovou.

Starovéké principy stale pri Zivoté

~Pokud by byla prace tak zabavna, bohati by si ji ponechali pro sebe." -
Mark Twain

Model zdpadni civilizace je prosakly myslenkou, ze pokrok pochdazi z iniciativy
privilegované a blahobytné tfidy, za podpory lopotici se, Fizené a kontrolované tridy
neprivilegovanych. Recké antickd civilizace, vzor moderni demokracie, byla téZce zavisla
na Hélétech, jinak Fedeno otrocich, ktefi zajistovali a udrZovali blahobyt pro vojaky,
basniky, myslitele, vytvarniky a aristokraty. Po celou dobu starovéku bylo otroctvi a
nucené prace vseho druhu neménnym standardem a mnoho takzvanych ‘'velkych'
civilizaci bylo vybudovdno na utrpeni miliond bezmocnych pracujicich, kterymi bylo
pohrdano.



Prace (4)

Identifikovatelnd ideologie prace se zacala formovat s padem otroctvi a nastupem
feudalismu. Mnoho poddanych, zapojenych do rolnickych povstani a kacifskych hnuti
odmitlo Kristovo udeni a snaZilo se vyvlastnit 'spoleéné dary' zemé ze sparl kné&Zich a
Slechticl, ktefi je ukradli. Povstalci vyhlasovali deklarace, ve kterych byla odmitdna moc
cirkve a Slechty, bylo pozadovéno ukonéeni vymahani zdanéné prace a prerozdéleni
bohatstvi mezi chudé. Nova ideologie rovnosti a spravedinosti byla pro cirkev a stat
velkou hrozbou. V reakci na vzdor poddanych se z kazatelen zacala ozyvat ideologie
prace, jako duchovni aktivity stvorené bohem. Ti, ktefi pfijali 'bohem stvofenou' doktrinu
prace, méli Sanci ziskat vyhodnéjsi postaveni v 'nové' kastovni hierarchii. Svobodomysiné
duse, které se vzeprely domestikaci, v Anglii zndmé jako 'praceschopni zebraci', tedy
vani zdkony proti potulce. Jedinci, ktefi
nebyli integrovani do ekonomiky, byli
vykreslovani jako lini a bezbozni psanci a
byli nuceni do néceho, co se pozdéji stalo
zarodkem pracujici tridy.

Myslenky reformace
(znovuobnoveni kfestanské cirkve) v
sobé obsahovaly zdroj naseho

soucasného problému. Pracovat bylo
Bohem ustanoveno. Stoupenci novych
néboZenskych smé&rl (napf. Kalvinisté)
se oddavali tvrdé praci a hromadéni
majetku; némému svédectvi, které jim
udélil Bih. Tato soustfedénd, metodicka
a disciplinovand ideologie vyrazné
napomohla ke vzniku nové tFidy
kapitalistd, kterd byla v mnoha zemich
totozna s tridou cirkevni. Stejna teorie
vykonstruovala ve spole¢nosti minéni, ze
je lepsi byt 'svobodny' (respektive
namezdni pracujici, jehoz Zivot zavisi na
rozmarech  pana, ktery potrebuje
pracovni silu), nez nevzdélany poddany
stfedoveéku.

Prace a konzum nade vse

~Univerzalni preména Zivota na prdaci je kapitalistickym zpiisobem
nadvlady."

Dvé sté let primyslového kapitalismu mélo dostate¢né vyrazny vliv na spole¢nost,
aby v ni mohl bezpecné zakotvit (proces se neobesel bez silného a mnohdy nasilného
odporu pracujici tfidy). Dnes si velmi tézko uvédomujeme, Ze témér vse, co spolecnost
vyrobila (s vyjimkou toho, co vyzadovalo kolektivni Usili, jako napf. tézba), bylo v
minulosti vlastnéno témi, ktefi vyrabéli a zaroven si byli schopni kontrolovat hodnotu své
prace prostfednictvim ceny, kterou také sami utvéreli. 'Uspéch' tovérniho modelu
znamenal, Ze kapitalisticky systém mél prostfedky na tvorbu velkého mnozstvi
pracovnich mist, jenomze za cenu toho, Ze se pracujici vzdali moznosti ovliviiovat proces
vyroby a dalsich svobod.



Dodlo k prijeti novych zdkond, které omezovaly moznost lidi pracovat svévolné.
Existence bez hmotnych statkd se stala zlo¢inem (zdkony o tuldctvi) a primyslovi
bossové vehementné vyuzivali této paky k tomu, aby disciplinovali rolniky a femesiniky
do poslu$né armady tovarnich délnikd. Pro neposlusné, ktefi odmitali pracovat, zde bylo
socialni stigma, chudobinec nebo vézeni. Pro loajalni a pokorné byly vytvoreny navnady v
podobé rozdilnych mezd pro kvalifikované a polo-kvalifikované pracovni sily a myticka
spoledenska prestiz pro 'krale primyslu' (hornici, oceldFi apod.). 'Prace na cely Zivot' se
stala nasim snem, byla prezentovana za spoleCensky prospé&Snou v ére zdravého
kapitalismu a vzapéti odepirdna s prichodem recese ¢i restrukturalizace. Némezdni prace
se stala normou. Z nezaméstnanosti byl vykonstruovan moraini problém a lidé bez prace
zacali byt vykreslovani jako méné Stastni a (Uspésni, jako ti, o které by mélo byt

i 'postarano’. Tento mytus pretrvava
dodnes, i navzdory Usili mnohych lidi,
véetné nas, poukazat na zakladni fakt,
7e nezaméstnanost je produktem
kapitalismu a ni¢eho jiného. Velké
mnozstvi lidi se nadéle obvifiuje za svij
status nezaméstnaného, za svou
hmotnou nouzi a absenci jakékoliv lidské
hodnoty a stit podle svych postojl
nevidi zadny ddvod k tomu, aby na tom
néco ménil.

Etika prace byla dale vytfibena
podnécovanim zaméstnancl ke
ztotoznéni se se svou praci. Hornické
vesnice, délnické kluby, tovarni
sportovni ligy, prosystémové odbory,
zvlastni profesni penze; byla vytvorena
jakasi oborova (profesni) loajalita, ktera
umoznila délnikim szt se se svou
otrockou praci a se svymi S$éfy a na
druhou stranu pohrdat délniky jinych
oborll. Toto sektaFstvi bylo posilovéno
prosystémovymi  odbory a  svazy
Femeslnikd, které do svych fad pFijimaly
pouze kvalifikované pracovniky,
udélovaly jim zvlastni profesni prestiz a
praktikovaly solidaritu pouze v okruhu
svého oboru.

Tento Umysiny pokus o vytvoreni
homogenni délnické tfidy, jejiz (zdanlivé) vlastni zajmy byly hluboce zavislé na vladnouci
tridé prostfednictvim instituci jako socidlné demokratické strany, cirkve, prosystémové
odbory; dosdhl vrcholu v letech 1950-1970 v korporativnich statech, jakymi bylo
Frankovo Spanélsko a Peronova Argentina. JenomzZe ke konci této periody doslo ke
zvratu. Po Uvérové krizi v sedmdesatych letech (Uvéry financuji ve 'vyspélych' zemich
nejvice nakupl)potieboval kapitalismus nutné zvysit poptadvku po svych produktech.
Dosahl toho tim, ze vyuzil relativni slabosti pracujici tfidy a zahdjil masivni stéhovani a
vystavbu tovaren v tzv. low-wage zemich, tedy tam, kde je pracujicim standardné
vypldcena velmi nizkd mzda. Soucasné vykonstruoval ideu individudlniho konzumenta,
jehoZ totoZnost, postaveni a osobni kvalita zavisi na vécech, které si kupuje a které
prezentuje na svém téle, na cestach a ve své domacnosti.
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Tento proces, ktery ve spolecnosti vytvoril oividnou masivni fixaci na konzum a
spotiebu, nedefinoval naddle casti spole¢nosti podle demografickych charakterd, ale
podle méritek spotfeby a demontoval homogenitu, identitu a solidaritu délnické tridy.
tento proces nebyl samoziejmé vSude odstartovan ve stejny Cas. V nékterych
korporativnich stdtech (napf. Japonsko, Jizni Korea, Malajsie) elity nadale moralizuji
spole¢nost a varuji pred konzumni vasni. Zaroven zde komodifikace nebyva rozsifena do
vsech koutd zemé. Existuje stale mnoho mist, kde lidé nosi staromddni trika nebo fale$né
znackové tenisky
mistni  vyroby;
mista, kde se
lidé stale bouri,
kdyz  vladnouci
trida utahne
Srouby prilis
tésné! Jenomze
kapitalismus
nadale Sifi své

poselstvi o
individualni
osobni  hodnoté
prace a
konzumu,
vyhyba se
socialnimu
kontextu a
pokradmo
atomizuje

spole¢nost. Prace je tedy ve své soucasné podobé naprosto vykonstruovanym rezimem.
Neni svobodné volend; neni univerzalni, integrovanou soucasti rodiny, ani spolecnosti;
pro vétsinu lidi nezajistuje intelektudlni ani dusevni naplnéni a extrémné poskozuje
lidskou mysl, télo i ducha. VSe, co bylo na praci dobré - smysl pro profesni zaméreni,
osobni volba, kreativita, naplnéni, uzite¢nost jednotlivce pro spole¢nost - bylo zniceno,
aby zdstala hrstka umélcl, remesinikl, a byla vytvorena konvenéni povoldni. Pro vétsinu
z n&s znamena prace nesmyslinou dfinu, ze které nas mdze vysvobodit pouze smrt. Je to
vézeni bez mrizi, kde reditele véznic délaji politici a dozorci jsou $éfové, ucitelé, socialni
pracovnici , policajti a soudcové. 1)

Proc je prace nesnesitelnou kalvarii?

“Tragédii je, Ze ti, co pracuji, pracuji tak moc, Ze prestavaji byt lidskymi
bytostmi. Ti, kteFi nepracuji, jsou poniZeni do bidné existence uprostred divadla
hojnosti."

Kolik védm bylo let, kdyz jste si poprvé uvédomili, ze povinnost vydélavat si na
Zivobyti, je hovadina? Mozna, Ze jste vzdy védéli, ze prace - tak, jak vam byla vylicena
rodici, uciteli a politiky - neni nic pro vas. Nebo se do vaseho Zivota postupné vpliZil pocit
naprosté marnosti a nesmyslinosti z prace, ktery se rok od roku zhorsuje. Jakkoliv jste si
pocinali, vée vas vedlo do soucasné tizivé situace; snad to bylo s védomim, Ze vétsina lidi
nenavidi praci tak jako vy a travi sv{j Zivot neustdlym vzdorem proti pFizplsobeni se
nedobrovolnému reZimu. Bojuji, aby se dostali ze své role a prestali byt pouhou tfidou
pracujicich. Mohou uspét. Ale za jakou cenu?
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Industrializace & mechanizace

V minulosti, kdy jesté kapitalismus nebyl pevné zakofenén, bojovali proti nému
pracujici zpfima a ddsledné . Ve velké mife dochazelo k rozbijeni strojd a ohroZovani
jejich majitell. Rozbijenim stroji prosluli zejména tzv. luddisté - socialni hnuti anglickych
textilnich délnik{. Postupem ¢asu byl vyznam tohoto terminu v anglicky mluvicich zemich
vychytrale pfevracen v hanlivy, aby se predeslo rliznym zpochybfiovanim systému prace.
Tento priklad jenom ukazuje, jak moc jsme ztratili kontrolu nad vlastni historii. Kdyz
vy$lo najevo, Ze kapitalismus nem{Ze byt snadno poraZen, zalal se nas boj soustiedit na
minimalizaci dopadl kapitalismu na nase Zivoty. Osmihodinova pracovni doba, volny
vikend, pFiplatky za pres€asy a noéni smény jsou vysledkem t&chto bojl. Je-li
kapitalismus tak neskute¢né spravedlivy a nenahraditelny, pro¢ v soucasnosti tato nase
prava tak rychle mizi v ddsledku tvrdého politického a ekonomického tlaku majiteld
podnikli, zaméstnavatell a jejich managementu? Je to proto, Ze kapitalisté mohou
generovat vy3$i a vy3si zisk pouze snizenim nakladl na pracovni silu, nebo 'vyvozem'
pracovnich mist do zemi, kde se za celodenni praci plati jen par korun? Industrializace a
mechanizace nebyla zavedena pouze ke zvy3eni vyroby a zisku a ani k ifeni téchto darl
do vdech koutl svéta. Dllezitym ddvodem k rychlému rozmachu mechanizace byla
kontrola nad délniky, udrzeni jejich kdzné a stabilni rytmus produkce. Nové technologie
neosvobozuji pracujici, ale naopak je uvéznuji. Jsou vyvijeny a instalovany v reakci na
boj pracujicich za ziskani vétSiho podilu na bohatstvi, které sami vytvofili - nebo za
vymanéni se z moci $éfa. Hlavnim pohonem industrializace nebyl pokrok a dokonce ani
zisk, ale vidina ziskani kontroly nad vzdorujicim délnictvem, nastoleni kdzné a moralni
legitimizace procesu prace.

Taylorismus & fordismus

Tento proces zacal s vystavbou prvnich tovaren a instalaci prvnich strojd na pocatku
primyslové revoluce. Nasledné vyprovokoval sto let bojd proti tovarnimu systému a
skutecnosti, Ze jiz nejsou pracujici, kdo urcuje kdy a kde se bude pracovat, ale Ze o tom
rozhoduje $éf nebo mistr. Tento vzdor nebyl nikdy porazen a ve skutecnosti silil az do
zaCatku prvni svétové valky. Byla to perioda, kdy délnicka tfida konfrontovala
kapitalismus nejsilnéji, vék masovych stavek a povstani pracujicich proti kapitalu a statu.

Kapitalisté pfipustili, Ze jiz nemohou lidi vykofistovat cely den, sedm dni v tydnu a
prisli s technologii, kterd jim umoznila nejefektivnéji vyuzit ¢as, po ktery nas stale byli
schopni donutit zlstat v praci. Védeckému pfistupu k analyze prace a maximalizaci
produktivity, tedy jakémusi v&deckému fizeni lidskych zdrojl, se zacalo podle jeho
zakladatele fikat taylorismus a jeho aplikace na pracovisté plsobila na zaméstnance jako
svéraci kazajka (spolu s tovarnim rezimem napf. v podobé béziciho pasu). Jenomze
taylorismus vyvolal prudky hnév a vzdor pracujicich a to zejména u silnych profesnich
odborovych svazd.

NejvétSim predstavitelem této tendence byl Henry Ford. Dramaticky demonstroval
pojem relativni nadhodnoty tim, Ze provadél takova opatreni, kterd byla pocatkem 20.
stoleti povaZovéna za nemozna. Zaplatil délnikim &tyfndseobek aZ pétindsobek b&zné
mzdy (ve skutecCnosti mohla byt spoleCnymi silami vydobyta mzda mnohem vyssi) a
presto generoval obrovsky zisk. Prostfednictvim montdznich linek, zavddénych do
pracovniho procesu 'védeckym managementem' F. W. Tailora, se podafilo vyrazné zvysit
produktivitu fordovych zévodl. To byla opravdova kapitalistickd revoluce, jejiz drapy
dodnes pocitujeme na vlastni kdzi.
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Tento pFibéh je pomérné dobife zndm. Méné znamé je, ze Ford byl otcem béziciho
pasu. Zatimco pred kapitalistickou érou bylo pfi vyrobnim procesu spoléhano na
kvalifikované pracovniky - a v nékterych zemich ¢i odvétvich je tomu doposud - déinik u
béziciho pasu byl novinkou. Béhem vzestupu socialnich hnuti se lidé naudili analyzovat
principy ndamezdni prace a vyuzivat téchto znalosti k boji o spravedlivéjsi podil z produktu
narodniho hospodarstvi v primyslové vyspélych zemich. Tyto poznatky c¢astecné
vysvétluji silu socidlnich hnuti mezi ¢tyficatymi a osmdesatymi lety dvacatého stoleti.

Jiz prvni kapitalistické
stadty se pokousely zkrotit a
demobilizovat vzdor
pracujicich poskytnutim
vétsiho podilu  narodniho
produktu, coz odstartovalo
vinu velkych rozpoctovych
deficitd. Ve Velké Britanii
existovaly zakony o cenach a
pfijmech. Zakony jsou vSak
vzdy nastaveny tak, aby je
elity mohly v  krizovych
situacich obejit na Ukor
pracujicich. Pokus o jakysi
,kapitalismus s lidskou tvari*
délnické nepokoje nezkrotil.
Elity zapadni Evropy nemély v
obdobi dlouhodobého vzdoru
proti fordismu nejvétsi strach
z rostoucich mzdovych
pozadavku - které by koneckoncl vedly ke prlzpusobenl pracujicich - ale z odmitani
systému tovarni discipliny skrze okupace pracovist, stavky, sabotaze, pochody a nepokoje
v ulicich. Na prelomu Sedesatych a sedmdesatych let dvacatého stoleti jsme ve Francii,
Italii, USA a Velké Britanii byli svédky periody vice ¢i méné otevieného tfidniho boje. V
epicentru déni byl vZzdy onen novy tip délnika z montazni linky - délnika od béZiciho pasu.
Vsechny pokusy o zkroceni pracujicich (ktefi zjistili, Ze fordQv systém miZe byt poraZen
kolektivni akci) selhaly. 'Védecky management' nenabizel zadné Feseni, které by zastavilo
pracujici, ktefi mohli spoleénym Usilim realizovat svou vili ve vyrobnim procesu. V
Britanii ukondil pokusy o Uplatu poslusnosti pracujicich zasah Mezinarodniho ménového
fondu (MMF) v roce 1976, silné recese, obdobi defenzivnich bojd pracujicich mezi lety
1978 - 1983 a dlouhotrvajici demobilizace pracujicich po hornické stavce v letech 1984 -
1985. Ve vSech statech zdpadniho bloku byla v osmdesatych letech zavedena
monetaristickd agenda, kterd vedla k neustdlym pokusim o omezeni podilu
spole¢enského produktu pro oby&ejné lidi. Nastala éra utahovani opask{. Kapital nikdy
tento problém nevyfesil - namisto toho se mu snaZil Uplné vyhnout pfesunutim do nové
faze. Prvni Uspornd agenda byla zdmérné nastolena tak, aby rozbila 'cykly' mzdovych
pozadavkl - inflace - a dalSich mzdovych pozadavk(. To zplsobilo nejvétsi miru
nezaméstnanosti od roku 1930. Pracujici tfida byla relativné umirnéna, ale stale vzhlizela
k odborlim, které byly nedilnou soucasti zavedeni Uspornych opatfeni. Atmosféra
nahravala dalsi dlouhodobé strategii. Kapital se stal vice mobilni - utekl z nepokojného
prostiedi pracujicich, primyslové vyspélych zemi, aby zalal vykofistovat lidi rozvojovych
zemi. To vyzadovalo technologické zmény, zejména inovace komunikacnich technologii,
které jsou nutné ke sledovani a kontrole vyrobniho procesu, ktery se stal geograficky
roztristény. Dale byla rozhodné zapotiebi ideologicka ofenziva, kterd by zajistila prodej
nové formy prace nové tiidé pracujicich.
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Vysledkem nové agendy bylo zintenzivnéni a prodlouzeni pracovniho tydne.
Hodnota, kterou dostdvame za nasi praci (mzda), kterd je sama o sobé& méritkem
hodnoty zakladniho kapitdlu, ndm je snizovana prostfednictvim taktiky trvalych investic
(nebo Uspornych opatfeni) a takto je nam stale snizovana jiz 20 let. Dlouhodobé
kampané z minulych let za snizeni tydenni pracovni doby byly zastaveny a zvraceny.
Masova produkce se presunula do rozvojovych zemi, kde kapital nikdy nepfipousti snizeni
poctu pracovnich hodin. Autority téchto zemi se brzy zacaly honosit nejrychleji rostoucimi
ekonomikami. Lidé zde primérné stravi 60 — 80 hodin tydné u béZiciho pasu. Jedna se o
vétSinovou svétovou populaci. To také vysvétluje skutecnost, ze i kdyz jsou mzdy dnes
mnohem vyssi nez pred lety, vétsina lidi ve skutecnosti je, nebo se citi, chudsi nez drive.

Zaméstnani nas
zaCind otravovat po
cely nds zivot. Nikdy
se od n&ho nemlzeme
oprostit - mobilni
telefony a notebooky
prinaseji praci k ndm, i
kdyz mame volno,
nezalezi na tom, zda
zrovha spime. Mnoho

zaméstnavatell si
klade naroky, aby
'jejich lidé' byli
permanentné k
zastizeni. Dokonce i
nezaméstnani se

zabyvaji praci tim, ze
si ji hledaji, nebo od
Ufadu vyfasuji
druhofadé prospésné prace. A je tu jesté vétsi rozpor. Prestoze produkcni kapacita
ekonomiky ohromné vzrostla jiz v osmdesdtych letech tak, ze néktefi odbornici
odhadovali, Ze nasim nejvétsim problémem v 21. stoleti bude rozhodnout, co s tolika
volnym c¢asem - nova automatizovanad ekonomika dnes prindsi jesté vétsi porci prace -
takové, kterad postrada jakékoli naplnéni a smysl.

Pracuj ted’ a po cely zbytek Zivota

~Pravo na praci se rovna pravu na mizérii a popira existenci prava
nepracovat."

Co je to prace? Je smyslem prace vytvoreni spiritudlni a materialni hojnosti, jak
nam namlouvaji autority? Hojnosti, kterou vsichni sdilime podle toho, jakou mérou se
podilime na jeji tvorbé? Je ucelem prace naplnéni umélé a mylné predstavy o pokroku, na
jehoz konci nds vSechny cekd prebytek volného casu? Prol jsou tyto otazky pro
anarchisty ddlezité? Pro anarchisty znamend biimé zaméstnani — uméle vytvorenou
potfebou a nutkanim k praci - vézeni, kterému se zoufale snazime uniknout. Neznamena
to, Ze se prace bojime, ale Ze chceme pracovat svobodné. Chceme vytvaret véci a
hodnoty podle vlastniho uvéZeni a vlastnim zpldsobem. Jak Fekl William Morris: ,uZite¢nou
préci, ne zbytecnou drinu".
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Intenzifikace & nejistota

V prib&hu 19. stoleti se délnici snaZili branit své pravo na rozhodnuti jak a kdy
pracovat. Byl to vyznamny vék druZstev, stavek a politickych hnuti, vedenych drobnymi
femesliniky za zachovani jednotlivych metod préace a proti tovarnimu systému. Do toho
vyvstavalo Proudhonovo motto ,vlastnictvi je kradez“ (¢imz mél na mysli stav, kdy
jednotlivec disponuje vice prostfedky, ne? které miZe efektivng vyuZit k obZiv&). S
postupujicim vyvojem ve 20. stoleti pfitvrzovalo uvéznéni uvnitf formalni ekonomiky
pracovnich mist a tovaren. Pracujici ztraceli pov&domi o nezavislém zplsobu Zivota a Usili
smérovali na boj za kontrolu nad mnozstvim prace, kterou museli do systému vlozit za
G&elem ziskani prostfedkd k Ziti. Jednalo se o vék bojl za osmi hodinovou pracovni dobu,
volné vikendy, placenou dovolenou a nemocenskou, minimalni mzdu a garanci platu
smlouvou.

Postupné ukrajovani z téchto vydobytkd a nasi izolaci v kapitalistickém ramci
odstartovaly liberdlni odbory, které jednaly ve prospéch zaméstnavatell, ¢imz snizily
odolnost tFidy pracujicich vU¢i intenzifikaci provozu a zavadéni pFileZitostné prace - a
zaroven zvysily zavislost na autoritdch a na jejich rozhodnutich, kolik prostfedkd na
zivobyti nakonec dostaneme. Zaméstnavatelé si zacali s nasim ¢asem délat co se jim
zlibi. Doslo k opétovnému zavedeni aZz Sestnactihodinovych pracovnich smén a na druhou
stranu zkracenych pracovnich Uvazk{, smluv na dobu uréitou, ze kterych prameni niz&i
prostfedky, které logicky nevystaci na =zajisténi plnohodnotného Zivota. V mnoha
odvé&tvich se staly zvykem povinné preslasy, které zaméstnanec nem{Ze odmitnout. Na
malo placenych pozicich dostavaji zaméstnanci praci pres ¢as jako odménu od vedeni
podniku, nebo dokonce od odborového preddka. V neposledni fadé se firmy vyhybaji
rlznym zaméstnaneckym zavazktm podivnou machinaci se smlouvami na dobu urcitou a
se smlouvami o provedeni prace - dale se zavadénim zkracenych Gvazk( a op&tovnym
zavadénim prodlouZzenych Uvazkl (mnohdy za stejnych platovych podminek). Vrcholem
vykofistovani je pak zvyhodfovani kontraktll s osobami (zaméstnanci), které maji vlastni
zivnostensky list. Tito zaméstnanci/nezaméstnanci vykonavaji vesSkerou praci jako bézny
pracujici — dostavaji vyssi odménu (Ukolové) - ale museji se starat o danové vyrovnani se
statem; zaméstnavatel v téchto pfipadech neni povinen platit nemocenskou, dovolenou a
tak dale... (V Ceské republice probiha neustaly tlak neoliberalni lobby na plnou legalizaci
podobnych praktik, znadmych napf. pod terminem Schwarz systém. Pozndmka
prekladatele.) Tlak, ktery nema hranic, je zddvodfovan konkurenceschopnosti, kterd nuti
zaméstnavatele konfrontovat pracujici a pFesouvat vyrobu do sektoru malych podnikd,
kde slab$i regulace umoZzfiuje snadnéjsi a intenzivnéjdi vykofistovani. Podivejme se
napfiklad, jak je intenzifikace zavddéna na pracovisti.

V roce 1974 v tovarné Eicher ve Faridabedu vyprodukovalo 450 dé&lnik{ 80 traktor(
mési¢né. Supervizoti donutili déIniky, aby vyrabéli 150 traktord mési¢né. V roce 1978 byl
v tovarné zaveden motivaéni systém a délnici zalali produkovat 500 traktorl mési¢ng,
posléze 1000 v roce 1982 a 1500 traktord mési¢né v roce 1988. V roce 1989 byla opét
pfehodnocena politika na pracoviti. Pocet zaméstnancl byl sniZen na polovinu, polovina
zaméstnancl méla nadale vyrabét stejny pocet traktord a motivacni systém byl zrusen.
Potom korporace Eicher vyuZila nejnové&j&i program na ,rozvoj lidskych zdrojG*, aby
polovi¢ni pocet zaméstnanct donutila zvysit vyrobni kapacitu na 2 000 traktorl mési¢né.
Na kratky cas byly opét zavedeny motivacni prémie, a to v pripadech, kdy byl traktor
smontovan do 15 minut. Dnes dokazi délnici v této tovarné smontovat bez pobidek
traktor za 10 minut a management po nich chce, aby to stihali za 7 minut. Odbory v této
tovarné 'bojuji za prava zaméstnancl' a bojuji velmi dobie: jejich ¢lenové mohou pFi
montazi traktoru 'stravit' devét minut, namisto sedmi.
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Mezi primyslovymi nédmezdnimi pracujicimi jsou ¢asto zavad&ny motivalni prémie,
aby bylo dosahnuto toho, Ze se oni sami stanou intenzifikatory vlastnich tél. Motivacni
prémie jsou urceny k tomu, aby pracujici ze sebe dostal vice, nez pfi bézném rezimu
produkce. Nasledné se zvysena produkce stava novou normou bez motivacnich prémii.
Management pak zacne novy cyklus zvySovani pracovniho zatizeni a intenzity.

Rozsahlé studie z roku 1999 uvadeéji, Zze ,hlavni pfi¢ina nejistoty zaméstnani a
intenzifikace prace vézi ve snizovani poétu zaméstnancl manazery, ktefi reaguji na trzni
tlaky konkurence a pozadavky majoritnich investor(". TatdZ studie odhalila, Ze 60 %
britskych zaméstnancl tvrdi, Ze tempo préace a Usili potfebné k jejimu splnéni vyrazné
vzrostlo, co? ma vseobecné $patny vliv na zdravotni stav zaméstnancl a vyvolava
napjaté rodinné vztahy. Stres a Spatny zdravotni stav zhorSuje nejisté zaméstnani a
pFijmy. Samozifejmé&, Ze obojiho je zneuZivdno k intenzivné&j$imu vykoFistovani
zaméstnancl: ,pokud nepohnete, tak zitra uz sem chodit nemusite®, jenomze realita je
takova, ze i kdyz 'pohnete', tak néktefi z vas také 'zitra' pfijit nemohou. 30%
zaméstnancll pracuje vice neZ 48 hodin tydné, pfi¢emz 39% pracujicim dale nardstaji
odpracované hodiny. Do roku 2000 musel kazdy osmy pracujici odpracovat vice nez 60
hodin tydné - po roce 2002 musel jiz kazdy Sesty pracujici odpracovat vice nez 60 hodin
tydné. Pocet Zen, pracujicich nucené a neimérné dlouho pres Cas se zdvojnasobil. 50%

pracujicich uvadi
'nedostatecny’ a 'velmi
nedostatecny' pocet
zaméstnancli,  ¢imZz  trpi
vyrobni proces a vysledna
kvalita - odpovédi

managementu byvaji v téchto
pripadech motivacni prémie,
které dale prohlubuji starosti
a stres. Pracujici  dale
vypovidaji, ze hlavni pricinou
nejistoty a strachu o pracovni
pozici zpUsobuje nedlvéra v
management a  vlastniky
podnikd:  jen  maloktery
zaméstnanec Véri, Ze je k
nému vedeni podniku jakkoliv
loajalni. Cim déle zlstavame
ve stavu nejistoty, tim vice se
zhorSuje nase fyzické a
dusevni zdravi.

Flexibilizace & prilezitostna prace

Flexibilizace je prezentovana jako vytvareni pruzného pracovniho modelu, ve
skutecCnosti jde v zavadéni flexibilniho pfistupu mezi zaméstnanci o to, kdo ovlada nase
Zivoty. Oba modely (flexibilizace a pfilezitostna prace) jsou prezentovany jako
nevyhnutelné (pro produktivitu firmy) a prospésné (pro zaméstnance), jako by to mohlo
byt slucitelné. Jenomze jako pracujici sdilime Uspéch firmy jen do té miry, kterou povoli
vedeni - a ne podle naseho podilu na jeho vzniku. Kdyz byvaji zaméstnanci dotazovani,
nemivaji mnoho namitek proti pruzné pracovni dobé a praci, ale zavadéni flexibility
vyvolava neshody a nevrazivost. Zajimavé je (nikoliv prekvapivé), ze se lidé na dobrych
pozicich vyslovuji vyrazné pro flexibilni praci.



To oni tvrdi, Ze jsou za téchto podminek schopni pracovat lépe a tvrdéji. Jedna
studie za druhou vsak ukazuje, Ze tato volba neni oteviend pro manualné pracujici a
predevSim ne pro pracovni pozice bez dalSich vyhlidek. Pro¢ potiebuji dobfe placeni a
dobfe odménovani profesionalové ziskat takovyto druh benefitu neni dale vysvétlovano.
Uz vibec nebyva vysvétlovéno, pro¢ méa takovéd svoboda, kdy a jak pracovat, opacny
ucinek na nizsi pozice, kde jsou pracujicim nabizeny nucené prescasy, nizké mzdy a
hrozba vyhazovu jako jediné moznosti, jak je dostat do prace! Pracujici tfida tak odpovida
na flexibilizaci Castou zménou zaméstnani, vysokou absenci, nizkou angaZovanosti a
vykonnosti - coz je dale ze strany managementu doprovazeno snizovanim prémii a
zavadénim hlidaci a fizlovaci techniky na pracovisti.

Toté? plati i pro zavédd&ni modelu ptileZitostné prace, ktery davad zaméstnavatelim
moc kdykoliv zadat nebo odepfit praci — a prace znamend nezbytné prostfedky na
dlstojny Zivot. Zamé&stnavatelé zavad&ji smlouvy na 'nula hodin', kde neni zadna zéruka,
7e dostanete praci, pficemz musite byt trvale k zastiZzeni. Vedeni ani majitelé podniku tak
nemusi pracujicim garantovat zadnd prava a ochranu dle zdkona. Riziko spojené s
nejistym vyvojem neplanované ekonomiky (napf. ze zaméstnavatel bude muset zaplatit
pracujicim, i kdyz pro né nema préaci) je prfesouvano na bedra samotnych pracujicich.
PFibéhy o odvaznych podnikatelich, ktefi riskuji vSe pro vytvareni bohatstvi pro ostatni,
jsou pohadky! Miliony pracovnich pozic je, anebo prechazi, na model pfilezitostné prace.
Principy volného trhu, kde je hodnota zcela subjektivni veli¢inou, nic neni zaruceno a
nejvétsi sigr bere vie - jsou pochopitelné uplatfiovany na trhu prace. A vibec, neni ve
spoleCnosti, kde Zit znamena pracovat, nase neschopnost mit a udrzet si zaméstnani,
odsouzenim k nezdaru jako lidské bytosti? Oteviete jakékoliv bulvarni noviny,
poslechnéte si jakéhokoliv pravicového politika ¢i védatora - odpovéd’ zni ano.

McDonaldizace

~Pracujici a konzumenti jsou ubozi sluZebnici stroji a jejich nekoneénych
narokd."

McDonaldizace (moderni forma taylorismu o které se na manazerskych kurzech
nehovoii) je systém produkce vyrobkd a sluZzeb, ve kterém je proces rozd&len na co
nejmensi Casti, systematicky analyzovan, neustale prestavovan s cilem maximalizovat
zisk a zavadén a kopirovan do vSech sfér a na kazdé pracovisté zahrnuté do systému.
Produkce se stava sérii zcela nezavislych, nekontinualnich a snadno kontrolovatelnych
pracovnich procesd, zcela opros$ténych od nezavislého mysleni a tvofivosti. Dostavame se
do faze, ve které jsme zcela odcizeni od vyrobniho procesu a je po nas pozadovano,
abychom vykonavali fadu nesmyslnych ukoll. Takové odcizeni od prace vyvolava
deprese, vztek a nemyslici a bezcitny distanc od ostatnich lidi. VSude, kde je tento
systém zaveden, jsou Séfové spokojeni s produk¢ni pruznosti, ale zdéSeni z jeji nizké
kvality. Jejich jedinym FeSenim je pfisna kontrola a karanténa pracujicich: pro extrémni
priklady navitivte n&ktery z primyslovych gulagl v Indonésii, Malajsii nebo Ciné - avdak
abyste vidéli podobny hnus, nemusite jezdit tak daleko. Casty odchod pracujicich z téchto
podnikl (a prijmuti préce v podobnych - tzv. fluktuace zaméstnancl) je dikazem
odhodlani lidi vzdorovat vykofistovadni. Na druhou stranu se vedeni zbavi kaZdého
pracovnika, ktery vykazuje zndmky vzdoru, nebo ktery je pfiliS§ demoralizovany na to,
aby produkoval efektivné. Pracujici si také uvédomuji, Ze se mohou hodit marod, coz je
¢ini neschopnymi k vykonu prace, navic pak nenakazi své kolegy - nevyhodou tohoto
pasivniho vzdoru zlstdva, e se navzdjem nemohou nakazit ani védomym hnévem a
opovrzenim Séfy.
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Tento systém se v nékterych oblastech oznacuje jako toyotismus, poté, co ho
japonska korporace zavedla v Sedesatych a sedmdesatych letech. Mira kontroly nad
pracujicimi byla jesté posilena zavedenim individudlnich pracovnich smluv a dalSich
procesl, které musi byt vykonavany izolované, &imZ oslabuji kolektivni vztahy a
podkopavaji kolektivni smlouvy - podniky, kde byl tento proces zaveden v Evropé, si
vyslouzili pfizvisko 'difuzni tovarny'. Co je tedy nového na toyotismu? Vyroba 'just-in-
time' a rychld reakce na pozadavky trhu; pozadavky na multi-oborovost (vice zaméreni)
zaméstnancl, ktefi soubé&zné nebo postupné, pracuji na nékolika strojich; kontrola kvality
celého toku vyroby a informace 'na ¢as' o prib&hu vyroby v tovarné. Vyroba byva ¢asto
zastavena a pracovni tymy, oddéleni nebo dokonce veskery personal je volan k
odpovédnosti. Kazdy, kdo projevi lhostejnost k plnéni poZadavkl nezbytnych pro
produktivitu podniku a nezapoji se do skupinového procesu 'kontroly kvality', je
stigmatizovan a vyzvan k odchodu.

Stejny systém je aplikovan na zvifata, pfirodni zdroje a vlastné vsSechny sféry
naseho zivota. Krava neni povazovana za zivého tvora, ale pytel pouzitelného a
nepouZitelného masa, tuku a chrupavky. Jakym zplsobem je uzite¢né oddéleno od
neuzite¢ného, je védou samo o sobé. Stale vétsi mérou také dochazi k mcdonaldizaci
spotfeby a volného Casu. Mista, kde travime volny Cas byvaji stale Castéji stejna tak jako
produkty, které zde konzumujeme a olekdvame, ze stejné podminky najdeme kdekoliv
na svété. Sméjeme se ve stejnou dobu a stejnym vtipim. Kultura, kterou pouze
konzumujeme, namisto abychom se na ni podileli, je stdle globalizovanéjsi a dochazi k
jeji masové vyrobé a distribuci - je Sitd na miru masové poptavce; je véci, ktera je
stvoFena pro nas, a poté je stejnym zplisobem ptedhazovana publiku, které je rado, Ze
na chvili zazene svij kulturni hladomor a nemusi premyslet o vécech, které se dé&ji okolo
néj.

Komodifikace

Prace byvala cilevédomou a
smysluplnou dcinnosti. Prfinasela dusevni
uspokojeni z ¢innosti a spoluprace, které
jsou nezbytné pro nas spokojeny Zivot,
stejné tak pro nasi rodinu a okoli. Lidé si
zvolili praci, kterou chtéli a byli ji schopni
délat a do vyroby uZzitecné nebo krasné
véci investovali mnoho svych schopnosti a
C¢ast své osobnosti. DnesSni bezbrehé
vyzdvihovani konzumu jako spolecensky
prospésného hybatele a udélovatele
vyssiho spoleCenského statusu dosahlo
faze, kdy je vyrobek/véc mnohem
dllezitéjsi nez vyrobce/pracujici.
Porovnejme napriklad socidlni prestiz
znaCkové tenisky Nike s divkou nebo
ditétem, které ho Sije ve sweatshopu v
Indonésii. Pro obycejné lopotici se lidi
prestala mit prace osobni hodnotu. V mnoha pfipadech také nema zadny spolecensky
vyznam (dlkazem je mnoZstvi kramd, které nepouZité skoné&i na skladce, napf. kdyZ je
vyrobeno neimérné velké mnozstvi nevyzadaného zbozi). Velké mnozstvi prace je prosté
o reprodukci kapitalismu na denni bazi - zamysleme se napfiklad nad G&elem bilion{
dolard, s nimiz se obchoduje na akciovych trzich.
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Jsou jenom prostiedkem, kterym kapitalismus zdlvodfuje sém sebe a pomoci
kterého zajistuje svoji kontinuitu. Sdm o sobé nevytvafi nic kromé& zmifiovanych penéz,
jejichz socidlni hodnota je nulova. Prace se stala pouhou cinnosti uréenou k vyrabéni
zbozi, jehoZ prestiz urcuje mnozstvi spotfeby a darebacky nastavené ceny. Pokud nam
nevéfite, tak pro¢ je naptiklad tak vyznamna a nepostradatelnd prace jakou je
peCovatelstvi, tak mizerné ohodnocena? NaSe prace, tedy porce Casu, kterd byvala
'spoleensky uzitecnd', se stala pouhym zbozim, jehoz hodnota na trhu je uréovana pouze
rozmary konzumentd, stimulovanych propagandistickym mlynem - reklamnim
primyslem. Samoziejmé&, %e si mnoho lidi tento proces uvédomuje, ale nadale jsou
uvéznéni v pasti umélé potfeby a touhy konzumovat. Stdvame se svymi vlastnimi
zaladrniky! Skrze konzum, prostiednictvim kterého se mainstreamova spole¢nost snazi
alespon dotknout materidlniho potéSeni, pocitu smysluplnosti a osobni identity. Nase
touha po svobodé byla vychytrale vytlaena z pracovisté a omezena na Cast volného
Casu, jenomze komodifikace dnes vyrazné zasahuje i do naseho osobniho Zivota.
Odmitnuti systému prace musi byt doprovazeno odmitnutim konzumu (a naopak) - tedy
odmitnutim podilet se na reprodukci systému prostfednictvim vyroby a konzumu
zbytec¢ného zbozi, produkovaného komodifikovanym procesem prace.
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Argumenty proti
systema prace

Namezdni otroctvi

~Préce brani Zivotu. Reknéte mi, jak moc pracujete a ji véam Feknu, kdo
Jjste."

Se zavedenim systému namezdniho otroctvi, do kterého byli primarné nahnani
muZi, vyobrazovala obchodni a primyslova tfida nédmezdni praci jako osvobozeni od
feudalniho Gtlaku. V pr@b&hu 19. a 20. stoleti zacalo také mnoho Zen vykonavat Gkolovou
praci 'na doma' a nékteré zacaly opoustét domovy, aby prijaly placené zaméstnani. To
bylo doporuéovéno a zdlvodhovano rliznymi argumenty: valéeni vytvofilo potfebu dalsich
pracovnich mist ve zbrojnim primyslu; hnuti za Zenskou emancipaci pozadovalo stejné
podminky pro zeny; placena prace slibovala Zenam vétsi socidlni aspiraci a mobilitu. O
¢em se obvykle nemluvi, je snizovani mezd muzl v této periodé, které zaradilo Zeny mezi
namezdné pracujici. Zenska opozice proti patriarchdlnim normdm a jejich nutkani
pfijmout nadmezdni praci, vedlo mnoho lidi k nazoru, Ze prace mimo domov je
osvobozujici a Zenam pfinasi mnoho zkudenosti, které jim umozfiuji pln& rozvinou svij
intelektualni lidsky potencial a osvobodit se od dfiny v domacnosti. Jenomze namezdni
prace v tovarnach a dilnach, v administrativé, ve skolach, v laboratofich, ve vyrobé nebo
v maloobchodnich prodejnach znamena manipulaci, monoténnost, fyzickou zatéz, dusevni
kolapsy, které jsou stézi osvobozujici, kreativni ¢i naplriujici.

Pro pracujici Zeny a muze neni zaméstnani zddnym radostnym z&Zitkem a uz vibec
ne ni¢im kreativnim. Namezdni prace je nesmysina. Zaméstnani je nudnou a monotonni
zdlezitosti, které neposkytuje Zzaddné dusSevni ¢&i intelektudini naplnéni, ani Zzadné
uspokojeni. Tvrda regimentace Zivota 've vyrobé', ktery nyni prostupuje vSechny sféry
zivota, nici vitalitu a inteligenci jedince. Smysl naSemu Zzivotu nedéva placena prace, ale
chvilky, po které se dokazeme utrhnout ze zaméstnani a z prace, v domacnosti. Prace a
zplsob, jakym je organizovana %éfy, je pilitem stavajicich nerovnych vztahl mezi lidmi.
At uZ jde o odmény, které pfindsi, a vysady, které udéluje - vyZaduje slepou disciplinu,
uplatriuje represi a generuje socialni konflikty.

Natlak a degradace

.~V metraku prace neni ani gram lasky."

Pro prvni tovarny nebyl ani tak vyznamny technologicky pokrok jako spise
pretvoreni a uchopeni systému prace a jeho ztotoznéni s lidmi. Tovarna nevznikla za
Ucelem integrace prace s moderni mechanizaci. Vyrostla z potfeby zhospodarnéni,
zintenzivnéni a zefektivnéni vykofistovani. Hlavnim dlivodem pro zavedeni tovéarniho
modelu bylo ovladnuti prace a zniceni nezavislosti pracujicich na kapitalu. A co post-
fordistickd budoucnost? Jiz zavedené technologie se postaraji o restrukturalizaci a
rozvrsveni prace. Tim rozdéli pracujici na nepocetnou skupinu kvalifikovanych a Sirokou
skupinu obyé&ejnych dFi¢h a zametakd.
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Nadale se bude pokracovat v rozdélovani soudrznosti pracovni sily hierarchicky i
prostoroveé, az zlomi ramec kolektivniho vyjednavani. Proces hromadéni majetku bude
intenzivnéjsi a je mozné, Ze nastane dlouhé obdobi kapitalismu bez opozice: turbo-

kapitalismu, ktery bude provazet
. neobvykld politickd stabilita. Post-
fordisticky pracujici bude
atomizovany flexibilni individual,
ktery se nebude sdruzovat v
odborech, bude prezivat na nizké
mzdé a bude odkazan na nejista
pracovni mista. Stat jiz nebude
garantovat  pokryti  materialnich
nékladd na reprodukci pracovni sily
a bude dale jednat v zajmu limitace
spotreby. Majoritni sektor
neprivilegovanych bude donucen
vyrazné snizit sv@j Zivotni standart v
zajmu preziti. To miZe vést k
odporu a vzkFiSeni tradi¢nich forem
organizace a kolektivni akce; v coz urcité doufdme. At uz to bude jakkoliv, budoucnost
lidstva, jako samostatné myslicich bytosti, vedenych vnitfnimi touhami a potfebami a ne
uméle vytvorenymi nutkanimi pracovat a konzumovat (¢i nepracovat a nekonzumovat),
je vazné bezutésna.

Anarchisté touzi po tom, aby se lidstvo osvobodilo od systému prace. Osvobozenim
minime zavedeni samospravy organizované zdola. Stejné jako hierarchie, narusuje
pracovisté vytvorené mocenskymi strukturami nase osobni schopnosti. Jak ostatné
argumentoval Bob Black:

,Jsi tim, co délas. Pokud vykonavas nudnou monotdnni a stupidni praci, mas velkou
Sanci, Ze skoncis jako nudny blbec. Pracovisté je mnohem lepsim prostredim pro pliZivé
Sifeni kreténismu vsude kolem nas, neZ tak Citelné debilizujici mechanismy jako televize a
Skolstvi. Lidé, ktefi jsou cely Zivot fazeni do lajny, posilani ze Skoly rovnou do prace,
usmérriovani rodinou na zalatku a persondlem pelovatelského domu na sklonku, jsou
zvykli na hierarchii a psychologické zotrocCeni. Jejich néchylnost k autonomii je tak
zakrnéld, Ze jejich strach ze svobody se stdvd vlastni raciondiné uzemnénou fobii. Svij
vycvik k poslusnosti pfi praci si pfendsi do rodinného Zivota, ¢imz se cely systém stava
reprodukéni ve vsech sférach; politické, kulturni a vsSech ostatnich. Jakmile jednou
vysajete vitalitu z lidi pfi praci, sndze se podvoli hierarchii a odbornym radém vseho
druhu. Jsou na to zvykli.,"

Historikové a politici nas zadaji, abychom akceptovali, ze produk¢ni vyhody, které
prinesl tovarni systém, staly za cenu spiritudlni degradace. Myslenka o 'konci déjin' je
postavena na predstavé, Ze lidstvo ztratilo schopnost vytvaret nové socialni vztahy a
bude se navzdy potécet v pasti liberalni, burzoazni a kapitalistické spolecnosti blahobytu.
Jelikoz se kapitalismus obava osvobozujiciho potencidlu pracujici tfidy, jeho cilem je
pokracovat v procesu rozkladu, dokud jsme schopni vzdorovat. Usiluje v podstaté o
vytvoreni anorganickych individudll a duevné mrtvych automatl. Silenstvi, iracionalita,
odcizeni, anomie, neschopnost vcitit se a byt néco vic nez funkéni obéan, jsou priznaky
zakerné nemoci, kterou hluboko do nasich dusi zanesl| kapitalismus.

Tento pokus o zménu elementdrni povahy lidstva a naseho zotroceni neprobiha
pouze na pracovisti, ale ve vSech Urovnich moderni 'civilizace'. Masova produkce a
donucovaci systém prace je mozny jen diky obrovské byrokracii, hierarchii, vyzkumu,
kontrole a sankcim.
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Kapitalismus redukuje pracujiciho na pouhou obsluhu stroje, kterd musi poslouchat
narizeni svého Séfa. A mechanicky utiSeni lidé masové vyrabéji zcela bezduchou hmotu.
Tim byl vytvoren neustdly proces odcizeného konzumu a pracujici se snazi najit Stésti
spojené s kreativni svépravnou cinnosti v misté, kde se nenachazi — v supermarketu nebo
nakupnim centru.

Abychom tento pohyb zvratili, musime si znovudobyt své Zivoty znicenim
soucasného stavu. Formy odporu jsou tak rozsahlé a rozmanité, jako prostfedky kontroly.
Na pracovisti to mohou byt stavky, sabotaze, zahalka. V misté bydlisté to mohou byt
protesty, pfimé akce, zaSkolactvi, cileny vandalismus a zhafstvi. A nezapominejme také
na pozitivni akce. Akty sabotaze a odmitnuti prace (napfiklad marodkou) jsou zfidkakdy
individudlni, ale kolektivni, schvalované a vykonavané v okruhu svych spolupracovnikl a
spolupracovnic. Pokud fad fika, abychom byli zticha, budeme komunikovat. Pokud pfikaz
zni pohni, zpomalime. Odpor vytvaii zény svobody, které miZeme rozdifovat a
stabilizovat - v nich vytvaret pracovni skupiny, pfimé akce a kampané - zasivat seminka
budouciho osvobozeni.
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Vzdor na pracovisti

Podivejme se na nastin n&kolika z mnoha vynalézavych zplsobl, jak se vzepfit
vedeni na pracovisti a vzit si zpét alespon ¢ast ¢asu, dlstojnosti a seberespektu, které se
nam Séfové snazi ukrast skrze ekonomicky systém utlaku.

Prace podle pravidel

Kazdy sektor je zahrnuty mnoZstvim pravidel, pfedpisi a nafizenych pracovnich
postupl; mnohé z nich jsou velmi archaické. Pokud je zacnete p¥isné a bez rozmyslu
dodrzovat, mohou velmi zpomalit, ne-li znemoznit produkci. Mnohé z téchto pravidel
slouzi pouze jako zadni vratka pro vedeni, aby se vyhnulo odpovédnosti v pfipadé
primyslové havérie. V b&Zném provozu jsou vdak pracujici zavalovani psychologickymi
frazemi odGvodriujicimi nafizeni - to je kvili hygiené; je to podle zékona - za to mdzou
politici; a nabadaji k jejich porusovani v zdjmu udrzeni, nebo zrychleni provozu. Tady je
jeden priklad 'prace podle pravidel' v praxi, jako efektivni taktiky, kdy ma séf velmi malou
Sanci s tim cokoliv délat, kromé toho to pretrpét: Kdyz bylo po zestatnéni francouzskych
Zeleznic zakézadno stavkovat, syndikalisti¢ti pracujici vyzvali strojvidce k bezhlavému
dodrzovani zadkona. Jeden ze zadkonl nafizuje strojvlidcim, aby se ujistili o bezpe&nosti
kazdého mostu, ktery prejizdi. Pokud si neni, po osobnim priizkumu stéle jisty, pak musi
rozhodnuti konzultovat s ostatnimi cleny vlakové cCety. OvSem, Ze se vsSechny vlaky
zpozdily! Jiné nafizeni, které se francouzsti zeleznicari rozhodli bezhlavé dodrzovat, se
vztahuje k prGvodéim. VSechny listky musi byt peclivé zkontrolovédny z obou stran.
Narizeni se nezmifuje o dopravni Spic¢ce, kdy vagdny pretékaji cestujicimi.

Pracuj pomalu

Velmi (&inna taktika, hlavné v priimyslovych procesech, kdy jedno zavisi na druhém
a oboji, dodavka i distribuce zavisi na kontinudlnim, stabilnim procesu vyroby, jako
napfiklad v automobilovém a potravinafském priimyslu. Taktika 'pracuj pomalu' se zacina
viditelIné rozsSifovat ve sweatshopovych tovarnach rozvojového svéta, ale cCasto k ni
sdhnou i pracujici prdmyslovych velmoci. Pfiklad z tovarny Ford (v té dobé jedné z
nejvétsich na svété) z londynské ctvrti Dagenham: Calounici odmitli dokondit vic nez 13
voz{ za sménu s tim, e management na né& klade nepfimétené pozadavky. Po zvy$ujicim
se natlaku ze strany vedeni zpomalili Calounici natolik, ze ani dalSi pracujici na lince
nemohli vykonavat praci, coz vedlo k ¢astému zastaveni linky a néktefi zaméstnanci byli
dokonce poslani domd.

Dobra prace

Jednim z vaznych problém{, kterému celi radikalni pracujici obecné a pracujici
sluzeb zejména, je skuteCnost, ze jejich aktivity mohou vést k vétSimu poskozeni
spotrebitele (stejné neprivilegovaného jako jsme my), nez Séfa. To je izoluje od zbytku
spole¢nosti, kterd umozni autoritdm vybicovat 'verejné minéni' proti stavkujicim. Jednim
z feSeni mohou byt postupy, které selektivné boli $éfy, aniz by nasledky postihly dalsi lidi
- nebo jesté Iépe, postupy, které jsou verejnosti prospésné.
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Stavka 'dobrou praci' je obecny termin, ktery znamend, Ze pracujici poskytuje
zadkaznikim lepsi sluzby nebo produkty, neZ ma& zaméstnavatel v Umyslu. Jednim ze
zajimavych vedlejdich G&inkd taktiky 'dobré prace' je, e prehazuje bfemeno a
odpovédnost za zastaveni provozu (v dlsledku nehospodarnych kseftd) na majitele
podniku. V pripadech, kdy taktika 'dobré prace' vede k vyhazovu, ukazuje Séf své
pokrytectvi a skuteCnost, Ze cilem je ve finale tu¢né konto a ojebani spotrebitelé.
Propousténi Ize celit zintenzivnénim 'dobré prace', nadhle a bez upozornéni, v
opakovanych intervalech, dokud se $éf nepodvoli. Zaméstnanci restauraci v New Yorku si
po prohrané stdvce nékteré pozadavky vydobyli servirovanim dvojitych porci a
zaokrouhlovanim UGc¢td dolu. Podobny UGcinek si lze predstavit i v jinych odvétvich,
napfiklad postaci na pfepazkach mohou pfijimat pouze neozndmkované dopisy; pokladni
odmitnou markovat, a podobné. Lisabonsti autobusaci a ZelezniCari vozili cestujici
zadarmo. Protestovali, protoze jim britska korporace Lisbon Tramways Company odmitla
zvydit mzdy. Ridi¢i a privod& pFigli do prace jako obvykle jenom si nevyzvedli své
kasirky. Celd verejnost byla pfipadem pochopitelné vzrusena a priklonila se na stranu
stavkujicich.

Oteviena huba

Nékdy mize tlak na %éfa vyvolat jednoduchd pravda o tom, co se d&je v praci.
Sektor sluzeb (restaurace, balirny potravin, nemocnice apod.) je nejvice zranitelny. S
taktikou 'oteviené huby' nem(Ze $éf délat nic, krom toho, Ze zlepsi podminky. Neni na
tom nic nelegaliniho, takze na vas nikdo nem{ze zavolat policii. Tato taktika UGto&i na
podvodné praktiky, na kterych je byznys za Gcelem maximdlniho profitu zaloZzen. Pro
kapitalismus je charakteristické, Ze po pracujicich je pozadovana poctivost, to se vsak
netykd managementu a maijitell. Pracujici potravinafského priimyslu mohou namisto
stavkovani (nebo jako zdlraznéni stavky) jednoduse zvefejnit praktiky, jakymi je jidlo
zpracovavano. Pracujici v restauracich mohou vykecat, z jakych potravin museji kuchafi
varit a jakym zplisobem jsou 'oZivovany' necerstvé polotovary, aby se mohly prodat.
Umyvaci nadobi mohou povykladat, jak 'peclivé' se nadobi myje. Zednici a délnici se
mohou svéfit médiim a bezpeénostnim inspektordim, jaké jsou pii stavbach pouZivany
nekvalitni materidly a jakym zplsobem se obchazeji bezpe&nostni normy. Pracujici
dopravnich podniki mohou upozornit, jak podnik Setfi na nezbytnych opravach, ¢imz
ohroZuji Zivoty pasazérd.

Marodka

Marodka je zplsob, jak stavkovat bez vyhladeni stavky. Pointa je v ochromeni
pracovisté tim, Ze se vsichni, nebo vétsina zaméstnancl hodi ve stejny den marod. Na
rozdil od formalniho vzdoru, mdZe byt efektivné vyuZita jednotlivymi odd&lenimi ¢&i
sménami namisto celého pracoviété, a protoZe je neformalni a tézko prokazatelny, mdze
uspét i tam, kde neexistuje zaddnd odborova organizace. V urcité dobé, tfeba béhem
chfipkové epidemie, dokaze tato taktika délat divy i s nejtvrdohlavéjSim manazerem nebo
majitelem. Nékdy stali kontaktovat personalistu a zavtipkovat, kolik dni miZe jest&
oddéleni promarodit.
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Dualni moc

Nékdy je mozné néceho dosdhnout tim, Ze si to prosté vezmete. To vyzaduje lepsi a
silnéjSi sebe-organizaci, nez jakakoliv jind pfima akce. Sebe-ukolovani a ignorovani
managementu je dalsi U¢innou zbrani v arzendlu pracujicich. Kdyz se pracujici rozhodnou,
7e udélaji to, co chtéji, namisto toho, aby délali to, co pozaduje zaméstnavatel, tézko s
tim 3é&f néco zmlZe. Existuje mnoho piikladd, kdy se pracujici chopili rozhodnuti; napf.
dFevorubci, délnici téZkého a automobilového primyslu; v Jizni Americe, USA i v Evropé.
V Bostonském pristavu plsobil na transatlantické lodni pFepravé silny revoluéni odborovy
svaz Industrial Workers of the World. Jednu z nejvétsich mrzutosti plsobila déInikdm na
zaoceanskych lodich bidnd strava. Svaz pfijal jednoduché rozhodnuti a upravil menu v
zajmu pracujicich. Kuchafi, fadni ¢lenové svazu, odmitli vafit cokoliv jiného, nez stalo v
menu. Vsichni, kromé& $é&fQ byli spokojeni. Ale protoZe se vyrobni proces &asto sklada z
mnoha ¢innosti, které vykondvaji rlzni pracujici, musi byt tento vzdor pedclivé
koordinovan a mezi pracujicimi musi existovat vysoka mira solidarity.

Obsazeni pracovisté

Mezi obsazovani pracovisté se daji pocitat sit-downy, které jsou pomérné omezenou
a pasivni pfimou akci, podobné taktice 'pracuj pomalu', pouze s jasnym fyzickym
vyjadienim - lidé prestanou pracovat a sednou si. Obsazovani pracovisté je ale také
vyznamnou taktikou tehdy, chtéji-li pracujici prevzit kontrolu nad tovarnou a
znepfistupnit podnik managementu. V tomto pfipadé potrebuji pracujici vysokou Uroven
bojovnosti a = ‘ !
solidarity, stejné et T malt el TE
jako
neprolomitelnou
soudrznost _
kolektivu. Jednota je |
pro Uspésnou
okupaci podniku
opravdu nezbytna. K
vyznamnym
okupacim dochazelo
v minulosti hlavné
ve Francii a Italii.
'Béhem financni
krize, ktera zasahla
na konci dvacatého

stoleti Argentinu,
doslo k  okupaci
stovek tovaren.
Argentina se stala
'bastou’ tohoto

radikalniho zplsobu boje. V roce 2008 doslo k okupaci nékterych vyznamnych
primyslovych zdvodl v Evropé (pozndmka prekladatele). .Okupace vyZaduje vysokou
miru bojovnosti a sebe-organizace. Je odsouzena k zaniku, pokud tovarna zlstava
odfiznuta od dalSich organizovanych pracujicich a zbytku spole¢nosti. Ve spravnych
podminkach ale m@ze plsobit jako dynamit. Masovd podpora je nezbytna. Efektivni
okupaci musi predchazet mitinky zucastnénych pracujicich a setkdni se spfiznénymi
skupinami. Akce musi byt fadné propagovany.
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Sabotaz

Pracujici a jejich prace jsou komodity, které maji byt kupovany a prodavany, jako
vSechno ostatni. A nizkd cena zboZi znamend vétsSinou v logice trhu nizkou kvalitu. Pro¢
by nemélo stejné pravidlo platit pro pracujici? Za nizké mzdy a Spatné pracovni podminky
mizerné odvedenou praci. Sabotdze na pracovistich jsou provadény castéji, nez byste si
mysleli. I kdyz jsou Casto provadény frustrovanymi jedinci, je daleko efektivnéjsi - stejné
jako u ostatnich prfimych akci - kdyz jsou vykondvany kolektivné s ostatnimi
spolupracovniky a spolupracovnicemi. Kdyz délnici bojovali proti zrychlovani béZiciho
pasu, oblas jen tak ndhodou spadl na pas Sroub, ktery na konci zplsobil havarii a pas se
zastavil. Potom si vSichni mohli odpocinout, protoze c¢ekali, aZz se stroj opravi. Podobné to
chodi v kazdém odvétvi: zanedb&vani oprav a promazavani stroji; spousténi tladitek
komplikovanych zafizeni ve &patném pofadi; pokladani 'kusd' obracen&; ubirani a
pridavani rychlosti stroje; hazeni predméti do prevodového Ustroji; 'technologicka
neposlusnost': kazdé odveétvi ma své ovéfené tradiCni praktiky. Béhem protektoratu
dochazelo v Cechach a na Moravé témér nepretrzité k sabotazim vseho druhu. V
tovarnach se snizovala produktivita prace, vyrébély se zmetky, vlakové soupravy mély
prefezané vzduchové hadice brzd, zamérné bylo poskozovano telefonni a elektrické
vedeni. Lidé to Cinili s védomim, ze jim za tento ¢in hrozi jediny trest - smrt. Jeden z
piipadd sabotdZe je dokonce zndm aZ na ostrové Malta, kde v roce 1942 pfi
bombardovani némeckymi vojsky prorazila kopuli chrému v mésté, ktery byl piny lidi,
bomba, kterd nevybuchla. Vysypal se z ni pouze pisek a papirek s napisem ,Pozdrav
déInik{ ze Skodovky" (poznédmka prekladatele, zdroj Wiki).

Stavka

Dokonce i tradi¢ni neoficialni stdvka miZe byt mnohem G¢&inné&jsi, neZ ta konvenéni.
V legélni stavce je role obylejnych pracujicich omezena a pasivni. Vétsinou zlstavaji
doma v izolaci a sleduji vyvoj vlastniho osudu na obrazovkach TV. Vzdor prostfednictvim
oficialni stdvky se podafilo elitdm dostate¢né zkrotit, svazim mohou hrozit sankce a
tézké podminky pracujicich byvaji medidlné marginalizovany. Pracujici tedy zacali
reagovat 'guerillovymi' stdvkami, do kterych byli zahrnuti spolupracovnici napfi¢ sektory,
bez jakékoliv pevné struktury, s minimalizaci nakladG a maximalizaci rudivych Gé&inkd.
Divokad stadvka miZe probihat plo$né, kdy zasdhne cely komplex, nebo ve ving, kdy
jednotlivd odvétvi odmitaji pracovat. Nékdy postaci, kdyz se zaméstnanci hromadné sbali
a odejdou za vedenim diskutovat problémy na pracovisti. Nebo kdyZ vsichni zlistanou o
hodinku déle na obédé.

Neformalni vzdor

Nejvice nezaznamenanych pfib&hl o vzdoru pracujici tFidy, se tyka odporu pfimo v
misté vyroby. Prace je tak ubijejici, Ze neni prekvapujici, ze byva zanedbavana.
Neformalni vzdor - v podobé& Ukolovych stropl, kdy se pracujici dohodnou do jaké miry
budou ohebni, aby se nepodileli na vlastnim vykofistovani — to je to, co &ini rozdil mezi
potencidlni a skute¢nou produkci. Neformalni vzdor a jeho vliv na 'produktivitu' vysvétluje
stabilni a masivni fokus $éf8 na studie prace, hodnoceni prace, kontroly kvality, inspekce
apod. Management se snazi problém vyreSit zavddénim 'zaméstnanecké ucasti' a
motivovani pracujicich, aby se identifikovali se zajmy podniku. V dlouhodobé perspektivé
vSak vSechna opatfeni managementu selhavaji, ponévadz zasadni problém, nudn3,
neprijemna a Casto nebezpecna prace, neni odstranén.



Prace ve svobodne
spolecnosti

,Svoboda zacina tam, kde prace konci.

Ideologie prace zacala byt ovliviiovdna neddvnymi zménami kapitalistického
systému, chronickou masovou nezaméstnanosti a podzaméstnanosti, fenoménem
docasné a prilezitostné prace, smluv na dobu urcitou a flexibilizaci. Pro vétSinu pracujicich
se stala prace na cely Zivot minulosti. Prace je prechodna, roztristéna a obdobi
nezaméstnanosti je povazovano za pfirozeny jev. Prace, jako nastroj kapitalismu pro
integraci lidi do spolecnosti za Ucelem jejich kontroly, je ohrozen ¢astymi ekonomickymi
krizemi, zplsobenymi radikalni restrukturalizaci narodnich ekonomik za Gelem profitu
nadnarodnich korporaci (agenda Svétové obchodni organizace, Mezinarodniho ménového
fondu, ...) a zavaddénim novych technologii, které délaji nékteré profese zcela zbytec¢né.

Co z toho plyne
pro libertinské
revolucionare a nasi
vizi socialnich zmén?

Vyvolaji nase
argumenty za
spolecnost bez

namezdni prace a bez
$éf0 vétsi odezvu od
pracujicich, pro které
se prace stala

nesnesitelnym
prostfedkem k zajisténi
zivobyti a pro néz
slovo prace nema
zadny vyznam? Je zde Sance, zZe ochabnuti identifikace pracujicich se svou profesi pfinese
i oslabeni jejich identifikace se statusem quo? Anebo atomizace velké c¢asti pracujici tridy,
zplsobend pokraéujicim vyvojem kapitalismu, zplsobi je&t& hlubsi propad tiidniho
uvédoméni? At uz jsou dlsledky poklesu pracovni etiky a ideologie takové & makové, je
jisté, Ze ndmezdni prace zlstane odcizujici pro ty, ktefi ji museji vykonavat a vykoFistujici
mechanismus z kapitalismu nezmizi.

Jedinym teSenim z{stava ziskat pro nas zpét pravo vykonavat praci jakou chceme,
kdy chceme a jakym zplsobem chceme, nebo nepracovat vibec! Tato Utrzkovita
emancipace od drtivych kol ndmezdniho sluzebnictvi mdze naplnit individudini potfeby
svobody, ale nem{Ze skoncovat s destruktivni a zhoubnou instituci, kterou je dnes
kapitalismus. 'Za branou' stoji mnoho dalSich potencidlnich sluzebnikl. Osvobozeni od
systému prace musi byt kolektivnim globalnim pohybem, zahrnujicim miliony a miliony
pracujicich lidi, ktefi den, tyden, mésic, dobu, kterou se vina povali, odmitnou pracovat a
za¢nou nicit mechanismy, pomoci kterych nas kapitalismus udrzuje v druhofadé roli
lidskych zdrojd.



Tato generalni a socidlni stdvka je nasim prostifedkem, odmitnutim prace vSech
pracujicich navzdy. Doufame, Ze to bude mirumilovné povstani, ve kterém se uvolni hnév
a zoufalstvi a které vytvofi nesmlouvava a nezastavitelnd touha po svobodé. Odhodime
naradi, vstaneme od pracovnich stoll, zahodime pracdky a kombinézy, vyjdeme z
tovaren, restauraci, kanceldfi a setkdme se s ostatnimi, abychom se pridali k jejich
odmitnuti prace, tak jako se oni pridali k nasemu. A pokud se bude jednat o celosvétovy
pohyb, jak pak mdZou kapitalisté nademu tlaku odolat? Obyé&ejni lidé si dokaZou obstarat
vodu, potraviny, bydleni a energii bez sluhd a otrokd. My kapitalisty nepotifebujeme, to
oni potiebuji nads, abychom pro né pracovali. A jestlize pro né pracovat odmitneme,
nemaji zadnou legitimitu, aby nas k tomu prinutili. A proto nesmime stavkovat za tohle a
za tamto, za 5% tady a za 10% tam. Vysady které si dnes vydobudeme, ndm budou zitra
odepreny. Nase stavka musi byt za osvobozeni od prace. Svoboda, ktera bude jednou
vybojovéna, nemlze byt vice porazena. Jakmile bude kapitalismus zni¢en, miZzeme se
chopit vzrusujici tvorby, jejiz ucelem bude naplnéni individualniho potencialu a utvareni
nové komunity. Ovéemze v periodé, kterd mize byt narusena revolucni valkou v disledku
toho, Ze se elity nebudou ochotny vzdat kormidel, bude primarni povinnosti zajistit
potravu a pfistfesi pro vSechny.

Kapitalismus vytvari kulturu, ve které je ctnost snaha o to, nékoho prekonat nebo
nad nékym zvitézit. Bojujeme proti faleSné logice kapitalistického mysleni, kterd pouziva
pojmy jako 'pokrok’, 'rlst' a 'rozvoj' k ospravedinéni mechanismd, které nuti (otevienymi
i skrytymi prostfedky) lidi do bezmysSlenkovité prace a do toho, aby ji vykonavali
usilovné&ji a usilovnéji. Ekonomicky systém by nemél byt nécim, co nas kontroluje a drzi
nad nami bi¢, ale musi byt, stejné jako technologie, podrizen lidskym potfebdm. To nas
vedlo ke kladeni otdzek na téma pracovni moralky a charakteru prace - a také k napsani
tohoto textu. Revoluce zdsadné zméni charakter prace. Politika prace a bydleni bude
vyrazné zménéna. Preorganizujeme primyslovou vyrobu tak, aby se vyrabélo pouze to,
co je socialné uzite¢né. Zavedeme socidlné spravedlivé a ekologické organizovani vyroby
a spotreby, kterd naplni potfeby spolec¢nosti i jednotlived. Dojde k masivnimu snizeni
objemu prace, kterou je potfeba udélat v zajmu udrzitelné spolecnosti a ktera bude
svobodné volend. Diky vyraznému narlstu volného ¢asu budeme moci vsichni vykonavat
¢innost, kterd dava zivotu smysl.

Dobrovolnost

Prace bude dobrovolnym aktem. Aktem osobni volby pracovat nebo nepracovat;
pracovat nyni nebo pracovat pozdéji; pracovat tvrdé nebo pracovat opatrné a s rozvahou;
pracovat manualné, duSevné nebo oboji. ProtoZze vyznam prace spocivd v osobnim
prospéchu pro sebe sama a v socialnim prospéchu pro své blizké a spolecnost, musi byt
prace svobodné volend. Nic ve spole¢nosti nds nebude nutit do prace, kterou nechceme
vykonavat, nikdo nas nebude nutit pracovat zpldsobem, ktery povaZzujeme za $patny nebo
ktery je ndm cizi. Nebude jiz existovat zadné prestiz nebo status spojeny s néjakou
spolecenskou funkci, kterd by jedny povySovala nad druhé; a tam, kde mdze &lovék
pracovat, nebudou zaddné umélé prekazky, které by mu branily. Diky této svobodé se
vSeobecnd odpovédnost za zajisténi spolecenskych potfeb bude sama udrzovat. Bude-li
svobodna spolecnost obecné prospésna pro vsechny, budeme si ji chtit udrzet. Budeme si
jist& muset vyvinout smysl pro to, co je potfeba udélat a zda a jak mizeme pFispét k
tomuto cili. V periodé, kterd prijde, bude dlleZité sebevzdélavani, socializace a vzajemna
interak¢ni sit s miliony lidi, déle to, co bude utvaret nasi osobnost a to, co chceme délat
se svymi Zivoty. Ale kliCovou roli v tom vSem sehraje nase vlastni individualita, nase
spole¢enské svédomi, nase vnimani toho, co je nejlepsi pro nasi spole¢nost a pro nas
samotné.
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Pro nasi spole¢nost a jeji hodnotu pro lidstvo bude méfitkem to, do jaké miry budou
vytvoreny potieby nezbytné pro dlstojny Zivot; do jaké miry budou vytvoreny svobodnou
volbou a bez donuceni a jaké naplnéni v této ¢innosti lidstvo nalezne.

Spoluprace

Jako revolucionafi zastadvame rovnostarské struktury, odpovédné a pristupné pro
vSechny. Je velmi pravdépodobné, Ze tyto struktury vzejdou z délnickych a sousedskych
kolektivl, které budou vytvofeny neprivilegovanou tfidou b&hem revoluce. Také
predpokladame, Ze se na celém svété bude objevovat federativni uspofadani spolec¢nosti,
aby prostfednictvim rozhodnuti pfijimanych zdola ¢lenskou zdkladnou, koordinovalo
takové véci, jako je vyroba a distribuce prostfedkd; to, co je potifeba udélat, v jakém
mnoZstvi a jakym zplsobem. Ekonomiku museji planovat samotni lidé, jejichz zajmm
musi vyhovovat. Zemédélstvi a primysl budou spravovat komunity, které budou soucasti
lokalni a celosvétové sité, distribuujici svoji produkci.

Osobni volba

Konkrétni priklady zmén spoleenskych vztghﬂ nam poslouzi, abychom nastinili, co
si predstavujeme pod pojmem socidlni revoluce. Zadna lidska bytost nebude nucena délat
praci, kterou délat nechce. Lidé si napfiklad budou moci zvolit tradi¢ni druh prace, jako
jejich vrstevnici nebo tfeba né€jakou esoterickou praci, kterd je doprovazena celozivotnim
studiem. Zeny nebudou nuceny do roli Udrzbarek domacnosti a vychova déti nebude
jejich hlavni spolecenskd funkce, protoze za tyto Ukoly budou odpovédné celé komunity.
Také déti budou délat praci, kterou mohou a chtéji délat (a také budou mit ¢as na
vzdélavani a hry).

zakladnim pFedpokladem anarchokomunistd je, Ze pracujici tfida disponuje
dovednostmi potfebnymi pro chod spolecnosti. Kazdy samozfejmé nema vSechny tyto
schopnosti a rovnost neznamend to, ze se vSichni budeme stfidat u operace srdce!
Néjaka specializace bude nezbytna. Budeme pracovat tak, jak chceme a tak dlouho, jak
dlouho si budeme myslet, Ze to, co déldme naplfiuje nase osobni a socialni potreby.



Pokud bude nékdo chtit pracovat tvrdé a dlouho na jednom ukolu, nebude mu nikdo
branit, aby cerpal naplnéni, které mu takova cinnost pfindsi. Pokud si nékdo preje
pracovat chvili tady, potom se bavit, pak zase pracovat trochu tam a svévolné ménit
dinnosti, cestovat kvili tomu do rlznych oblasti, pracovat s rdznymi lidmi, nebude mu
nikdo branit. Jedinou lekci, kterou bude komunita davat svym ¢lenlim a ¢lenkdm, bude
ta, Ze jsou chvile prace, chvile odpocinku, chvile zabavy, chvile tvrdé prace a chvile
pohodové prace. Ze néco je treba délat obclas, néco casto, néco manualné, néco
intelektualné nebo dle potfeby. Je potfeba hledat hodnoty v kazdé smysluplné cinnosti,
abychom si vSichni uzili praci a zadbavu stejnou mérou.

Produktivni prace

Prace se stane pfijemnou cinnosti, protoZze na rozdil od kapitalismu, budeme mit
prostor na to, abychom si ji uZili, protoze budeme pracovat tak, aby nase cinnost
maximalizovala nasi spokojenost a ne zisky bohatych. Méné pfijemné, avSak nezbytné
ukoly, si rovnomérné rozdélime, abychom zbytek naseho ¢asu mohli vénovat prijemnym
a tviréim zajmim. Samoziejmé, Ze pole musi byt zorana, kanalizace vycisténa, prace v
domacnosti vykonana, ale nikdo nebude 'zemédélcem', 'hovnometafem’', ani 'zenou v
domacnosti', pokud si to sam nebude prat, protoze tyto Ukoly si rozdélime rovnym dilem
a budeme kolektivné hospodafrit, uklizet, vyrabét, prat a vychovavat, coz kazdému jedinci
ve findle zabere mnohem méné cCasu, nez je tomu dnes. Tyto Ukoly nam jiz nebudou
zadavat zadni Séfové, byrokraté nebo manzelé, nebudeme se jiz déle zodpovidat silnéjSim
jedinclim, ale nasi spole¢né anarchokomunistické spole¢nosti.

Ale nechapejte nas Spatné: nejsme Zadni stachanovci, ktefi by donekonecna
vychvalovali radost a ctnost z dfiny! Pokud by budouci svobodnd spolecnost byla
udrzitelna pouze diky dlouhym hodinam dfiny a sebe-ponizeni lidu podle 'produkce’, tak
zadnou takovou nechceme. Jenomze my vime, Zze mnoZzstvi nezbytné prace, kterou si
rozdéli lidé schopni ji vykonavat, nezabere vice nez 2-3 hodiny denné (coZ bylo
opakované vyzkouseno a prokazano), a zbytek cCasu budeme moci vénovat zabavé,
tvorivosti, sexu, lenoSeni, spoleCenskému zivotu, rekreaci, studiu, vlastné jakékoliv
¢innosti, kterou si vybereme.

Potéseni z prace: prace pro potéseni

~Osvobozeni prace miiZe pFijit pouze s osvobozenim se od prace a od
kapitalistického poniZeni Zivota pod systém prace."

VétSina prace v kapitalistické ekonomice je bezmySlenkovitd a nesmysina. Po
revoluci nebude 7adna aktivita vykonavana za uUcelem generace zisku, ani v zajmu
udrzeni statusu quo, ale v zdjmu individualniho naplnéni a nikdy ne na Ukor spolecnosti.
Nebude tu Zddné misto pro zbytecnou praci, jakou je nadprodukce spotfebniho zbozi a
udrzovani socialni kontroly, protoze tyto 'konvencni' aspekty spole¢nosti budou po
revoluci irelevantni.

Kazdy clovék tedy ziskd mnohem vice Casu, se kterym bude nakladat dle svého
uvazeni. To ale neznamend, ze bude ‘'nezaméstnany', protoze status
'zaméstnany/nezaméstnany' jednoduse vymizi. Produktivni ¢innost je dllezity zplsob, jak
rozvijet nase vnitini schopnosti a jak vyjadrit sebe sama. Jinymi slovy, je kreativni. Jak
argumentuje Alexander Berkman:
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~Nejsme Zivi samotnym chlebem. Faktem je, Ze nase existence neni mozna bez
moZznosti uspokojeni fyzickych potreb. Pouhé jejich uspokojeni vsak v Zadném pripadé
neni podstatou Zivota. V rozumné spolelnosti...(by) pocity lidského pochopeni,
spravedinosti a prav mély mozZnost vyvinu a naplnéni, aby se rozsifovaly a rostly."

Anarchisté dychti po zméné charakteru préace i Zivota a vytvoreni spolecnosti
zalozené na svobodé ve vsSech aspektech Zivota. Ve svobodné spolecnosti nebude osobni
pfinos pro spole¢nost ani vytvareni spole¢enskych hodnot méreno z ekonomického
hlediska, jak je tomu v kapitalismu. Nebude se méfit viibec. DileZité bude, aby kazdy
citil, ze prace, kterou dél3, je pro ného napliujici. Pokud bude také pozitivnhim prinosem
pro spolec¢nost, je to odména pro nas i pro vas.

Prace se stane predevsim osobnim vyjadrenim radosti z toho, co délame, a stane se
nécim jako uméni - vyjadrenim kreativity a individuality. Prace jako uméni bude
vyjadfena na pracovisti a promitne se do pracovniho procesu tim, jak bude pracovisté
transformovéano a zac¢lenéno do mistni komunity a prostredi.

Doufame, Ze tato brozura dostatecné vysvétluje, proC chté&ji anarchisté znicit
systém prace a shodit toto bfimé& z beder nasich a beder miliond pracujicich na Zemi.
Také doufame, ze nékteré Ctenare a Ctenarky inspiruje k zamysleni nad vlastnim podilem
na systému prace a stimuluje touhu pracovat pro nase osvobozeni. Budoucnost rozhodne
0 nastavajici povaze prace jako tvirci, osvobozujici, produktivni a naplfiujici ¢innosti. Je
na nas, abychom vytvorili pavucinu uvédoméni a akce. Co z ni vytvori nase déti, je jejich
prace a jedina prace, na které bude ve svobodné spoleCnosti zalezet.

Poznamka prekladatele:

1) Podobnd pfirovnani lze jisté brat jen obrazné a velmi nadnesené. Lze tézko
srovnavat ucitelku nebo socidlniho pracovnika se soudcem nebo manazerem velkého
podniku. Je jasné Ze na tyto pozice vstupuji lidé Casto s osvobozujicimi idedly. V tomto
kontextu si je ale tieba uvédomit, Ze za soucasnych podminek, nemlze byt cilem ucitell
a ucitelek maximalné vzdélana spolecnost a tomu také odpovida jednotvarna a nudna
ideologie vyuky. Ostatni nemohou cekat na to, az to pochopi ten posledni. Kdybychom
vSichni byli vzdélani a vzdélané a zaroven nasledovali principy soutéze, kdo by hakoval u
béziciho pasu? Podobné; socidlni pracovnici a pracovnice nemohou dostat vsechny
vylouéené k bézicimu pasu. Jednak u ného tolik mista neni a druhak takova predstava
pfipomina posun z blata do louze.
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Odpor a samosprdva
pracajicich: strategicke
lekce z Latinske Ameriky

Marie Trigona

Kapitalisticka kfivka klesa dolti, nekontrolované se tocéi v sestupné spirale,
kterou mnozi charakterizuji jako prvni depresi tohoto stoleti. V kapitalismu jsou
vzdy vitézové a porazeni, at uz v obdobi recese, nebo v obdobi prosperity. Kdo
jsou vitézové? Korporace a banky, které se rochni v baliécich na ozZiveni
ekonomiky, ¢erpanych z verejnych rozpocti a upeviujicich jejich kapital a moc.
Kdo jsou porazeni? Miliony pracujicich celici nezaméstnanosti, oklesténym
mzdam a inflaci.

) il il L’| S tim, jak se hranice
. nezaméstnanosti v Evropé
. a USA blizi k 10% hranici,
pidi se pracujici po
moznostech, jak uniknout
z této pasti. Po svété se
plizi fenomén manazerské
nemohoucnosti a stale
Castéji dochazi k
okupacim podnikd, kdy se
zoufali  pracujici  chopi
pfimé akce, aby zabranili
vedeni v likvidaci jejich
pracovnich mist. Pracujici
M se chopili radikalnéjsich
opatieni v odporu proti

nespravedlnosti,
praktlkovane Séfy, ktefi
vyhrotlll bOJ proti svym zaméstnanciim skrze 'dobrovolné' snizovani odmén, snizovani
produkce a vyhazovy. V uplynulych dvou letech bylo Srbsko, Turecko, Francie, Spanelsko,
Jihoafrickd Republika, Anglie a Kanada svédky okupaci pracovist. Mezi nejzndmé&jsi
udalosti se zapsala okupacni stavka v tovarné na vyrobu oken a dvefi v Chicagu, kde
pracujici obsadili tovarnu, aby se domohli odstupného a zaméstnaneckych vyhod poté, co
byli ne¢ekané propusténi.

Taktika okupaci podnikl byvad vyuZivéna jiz od pocatku primyslové revoluce jako
strategie, kdy pracujici brani sva prava proti zalostnym podminkdm, nebezpecnému
pracovnimu prostiedi a represim. Nedavno v Latinské Americe, vyuzili pracujici tuto
taktiku nejen k vyslySeni jejich poZadavk(, ale také k realizaci samospravy na
pracovistich.
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Je tomu témér deset let, co pracujici v Argentiné a dalSich zemi Latinské Ameriky
znovuobjevili okupace podnikd, které se &ifili s tim, jak zemé celila finanéni krizi. Stejné
jako dnes, vzrlstajici nezaméstnanost, odliv kapitélu a de-industrializace, poslouZily jako
podnét k prebirani kontroly nad tovarnami v roce 2001.

Fenomén okupace pracujicimi pokraduje v rlstu s tim, jak svét upada hloubé&ji do
soucasné recese. Od roku 2008 bylo v Argentiné obsazeno témér 20 tovaren. Mohla by to
byt zndmka toho, Ze pracujici konfrontuji globdlni finan¢ni krizi za pomoci lekci a
nastrojl, ziskanych bé&hem viny okupaci a lidového povstani, odstartovaného v r. 2001.
Dodnes je v provozu na 250 obsazenych podnikd, ve kterych pracuje vice nez 13 000 lidi.
Mnoho z nich produkuje pod samospravou jiz od r. 2002, &mz zajistuji dekddu lekci,
experimentd, strategii a chyb, ze kterych se mizeme ucit.

Arrufat, ¢okolddovny v Buenos Aires, jsou jednim z nové& obsazenych podnikd. 5.
ledna 2009 obdrzeli zaméstnanci zpravu, ze pfisli o misto. Diana Arrufat, dédicka a
vlastnice podniku, zanechala na vstupni brané do tovarny plakat, ktery oznamoval, ze
zameéstnanci prisli o praci. Padesati lidem, ktefi zde byli do onoho dne zaméstnani, nebyla
vypldcena mzda po prevaznou cast roku 2008. ,Vykopli nds bez toho, aby se nam
podivali do obliceje," fika Alberto Cavrico, ktery pracoval v tovarné 20 let. V ten samy
den pracujici otevreli branu a tovarnu uz neopustili. Dnes vyrabéji vyborné sladké
delikatesy bez $pehovani a vykofistujicich praktik vedeni. Obdobnym zptsobem ukondil
provoz vlastnik tiskaren Indugraf v listopadu 2008. Tiskafi obsadili zavod, nachazejici se v
Buenos Aires 5. prosince, v ten samy tyden co pracujici tovarny na vyrobu oken a dvefi v
Chicagu, zahdjili okupacni stavku, aby se domohli odstupného. Dnes tiskafi bojuji za
legalizaci druzstva a chtéji odstartovat vyrobu bez $éfa. Dalsi okupace zasahuje Disco de
Oro, tovarnu na vyrobu surovin pro empanadas (argentinské ravioli). Ddale Febatex,
textilka produkujici vliakno a Lidercar, zavod na zpracovani masa, jsou dalsimi dvéma
priklady neddvnych okupaci pracujicimi. Tito lidé dnes musi kolektivné vzdorovat vyklizeni
a stale bojuji za zahajeni produkce jako druzstvo pracujicich.

Jednu cast komplexni spolecenské vize predstavuje kontrola pracujicimi, coz
znamena, Ze produkce je kolektivné a demokraticky Fizena pracujicimi. Jak uz historikové
a spisovatelé dlouho uvadéji, aspirace na primou kontrolu produkce pracujicimi,
vyvrcholila v délnickych povstanich skrze vyznamnou Cast 20. stoleti: Rusko (1917),
Italie (1920), Spanélsko (1936), Chile (1972) a Argentina (2001). Argentinsky pfiklad
poskytuje jednu z nejdéle trvajicich zkusenosti s pfimou kontrolou produkce samotnymi
pracujicimi tohoto stoleti. Jako takové, predstavuji zkuSenosti se samospravnou produkci
v Latinské Americe priklad nového zaméreni pracujici tfidy, sebeurceni a kulturu prace,
bojem proti dominantnim institucim, véetné statu a kapitalistickym prominentlim. Jejich
boj poskytuje vizi, zasévanim seminek nové spoleCnosti dnes, a to prostifednictvim
zpochybriovani logiky kapitalismu, pfeménou trzniho systému dominace a podryvanim
legitimity soukromého vlastnictvi.

Nasleduji prvky samosprédvy a analyzy, které zkoumaji, co se mlze dnesni
spole¢nost ucit z témér dekady latinskoamerickych zkuSenosti se samospravnym
modelem. Rada bych kriticky analyzovala zku$enosti samospravnych pracovist, abych
dospéla k vizi, jak mohou pracujici prekonat Uskali statu a trhu a zavadét a propagovat
demokraticka pracovisteé.

Samosprava a nové socialni vztahy

,NejdlleZitéj$im a nejvice podvratnym faktorem je, Ze obsazené podniky upevriuii
ideu, ve které tovarny ani sluzby nepotiebuji vedeni na to, aby fungovaly," fikd Fabio
Resino z hotelu Bauen. Devatenacti podlazni hotel o 180 pokojich funguje od roku 2003,
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kdy nad nim prevzali byvali zaméstnanci kontrolu. Funguje navzdory tomu, ze soud tento
projekt odmitl pravné uznat a podal pfikaz k vystéhovani. Hotel se stal jakousi zakladnou
pro pracujici nové obsazenych tovaren; mnoho lidi, ktefi se rozhodli prevzit kontrolu nad
svym pracovistém v 'druhé viné', pfislo do hotelu hledat rady a podporu. Kolektiv Bauen
zformoval vyznamnou ¢&ast sité podnikd, kde lidé buduji demokratickd pracovisté,
komunitni projekty a sité solidarity.

PFebirani podnikd bylo ve vétding& pripadl akci, kterd méla garantovat, Ze
vlastnikim bude zabrédnéno v odvozu stroji a vybaveni jesté pred tim, neZ vyhlasi
bankrot, aby se vyhnuli vyplaceni dluznych mezd a odstupného zaméstnanclm.
Pozadavky pracujicich stabilné rostly, od garance pracovnich pozic, po ideu realizace
samospravného systému. S minimalni nadéji na to, ze jim majitelé vyplati penize, které
jim dluzili, vymysleli pracujici plany na rozjeti produkce bez managementu a bez
vlastnikd.

Jakmile zadali v mnoha obsazenych tovarnach lidé pracovat bez $éfl, dochazelo k
zavadéni novych vztahl na pracovistich. Lidé rozbili kapitalisticky model hierarchické
organizace, odcizeni a vykofistovani. Pro nékteré byla tato zména velmi snadna, pro dalsi
se jednalo o sloZitéjsi preménu. Otazky typu , co budeme délat potom a jakym
zplsobem, umoznily pracujicim organizovat sebe sama rliznymi zplsoby a alternativami
ke kapitalistické Ukolovaci strukture.

Rozhodovaci procesy

V samospravé by veskera povaha prace a rozhodovani méla byt pfeménéna do
participaénich, demokratickych a svobodaFskych procesli, zbavenych vykoftistovani,
nerovnosti a autority. Obsazené podniky zvladly zosnovat systém demokratickych
rozhodovacich procest v participa¢nim duchu, a ve stejny ¢as obstat v konkurenci na
trhu. Naptiklad pracovisté keramicky Zanon, nejvétsi obsazené tovarny s vice nez 470
délniky, bylo transformovano na model zalozeny na hodnotach jako rovnost, svoboda,
vzajemna spoluprace, participacni sprava a pfima demokracie. Pracujici Zanonu vyvinuli
koordinacni systém, aby zorganizovali produkci a zakladni funkce podniku. Kazda zavodni
linka tvofi sektorovou radu. Kazda sektorova rada voli svého koordinatora, funkci, ktera v
kolektivu pravidelné rotuje. Sektorovy koordinator informuje o problémech, novinkach a
konfliktech svého sektoru na shromazdéni koordinatorll. Potom zase zpétn& poreferuje
sektorové radé, ke které nalezi, novinky z dalsich sektorll (z&vodnich linek). Shromazdéni
koordinatorl probihd kazdy tyden. V tovarné se také kazdy mésic svolavaji generalni
shromazdéni, kdy je produkce zastavena a na kterych kolektivy pfijimaji rozhodnuti.

Samospravny systém predpoklada, Ze komunita, pracovisté nebo skupina lidi
prijima vlastni rozhodnuti; samosprava pracujicich je dale specifickd procesem planovani
a realizace produkce. S tim, jak se mnoho pracujicich obsazenych podnikd posunulo
smérem k samospravé, vyvinuli organizacni systém, ktery odoldva hierarchii a
koncentraci rozhodovacich pravomoci. K systému delegovanych koordinatorl se sahne
pouze v pripadech, kdy na shromazdéni nedochazi dostate¢ny pocet pracujicich, nebo
kdyz se podnik nedokaze proménit v pfimou rozhodovaci jednotku. Kdyby koordinatofi
nebyli pfimo voleni kolektivem pracujicich a dostavalo se jim rozhodovacich pravomoci,
byl by zde prostor pro korupci a rozhodnuti zalozenych na osobnich zajmech, namisto
kolektivnich. Resino z hotelu Bauen k tomu dodéva: ,Jelikoz zde neni akciovy kapital, ani
$éf, jsou nové vztahy a osud podniku utvareny diskusemi a rozhodnutimi vice nebo méné
demokratickym zplsobem: jak rozd&lovat vyd&lky rovnostaisky, kam investovat, jak
organizovat a spravovat podnik.*
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Témér ve vSech obsazenych podnicich si pracujici vyplaceji rovné mzdy, aniz by se
zaobirali pozici, nebo praci kohokoliv ze svého kolektivu. Tam, kde ma kapitalisticky
byznys vertikalni pyramidovou strukturu, maji obsazené podniky struktury pfipominajici
kruhy, s pracovnimi skupinami komunikujicimi jedna s druhou spOJenych do siti radéji,
nez aby praktlkovaly top -down systém, kde tFida kapitalistd a manazert dava instrukce a
pracujici je pasivné pfijimaji. Samospravny model predstavuje dynamickou a horizontalni
organiza¢ni strukturu, kterd je spoleCensky prijatelnd a ve které nedochdzi k
vykotistovani Uzkou skupinou prominentd. V mnohych téchto kolektivech je shromazdéni
pracujicich jedinou 'autoritou' na pracovisti. Ale ne vsechna rozhodnuti mohou nebo musi
byt pfijata na shromazdéni nebo dokonce uzavienim konsensu, ackoli véechny rozhodujici
mechanismy by mély byt participacni a reprezentativni pro cely kolektiv. Manazefi a
Urednici pochopitelné neobsadili tovarny spolu s obsluhovaci a délniky. To znamena, Ze si
pracujici museli osvojit administrativni a marketingové znalosti, coz si vyzadalo mnohé
téZzkosti a chyby, které ale nakonec proklestily cestu participacnimu planovani na
pracovisti.

Co se napriklad tyka Feseni problémd, musi k nim samospravné podniky pFistupovat
odlisnym zplsobem, neZ klasiéti manaZefi dosazeni majiteli, ktefi pFijimaji rozhodnuti
autoritafskou cestou. Shromazdéni by mélo prljmout rozhodnuti, aIe kolektivni porada
uvnitf shromazdenl o tom, jak Fesit problem miZe byt chaotlcka, miZe sebrat spoustu
¢asu a mize byt konfliktni. Redenim mlZou byt pracovni skupiny, ve kterych jsou
sdruzeni pracujici odliSnych sekci podniku, ty mohou navrhnout rozli¢na rfeseni problému,
at uZ se tykd administrativhi nebo ekonomické otdzky. O svém ndvrhu mohou
poreferovat na shroméazdéni, které potom miZe provést uv&domélé a informované
rozhodnuti, které bude nejlepsi pro cely pracovni kolektiv.

Samoziejmé, Ze funkcionalita shromazdéni mize selhat. Do jaké miry si jsou lidé
schopni osvojit nové socidlni vztahy na pracovisti hodné zavisi na stupni organizovanosti,
tfidniho uvédoméni a smyslu pro spolupraci. Pokud se zde nachazi charismaticka
osobnost, kterd monopolizuje shroméazdéni, zatimco zbytek G&astnikd pasivné pFikyvuje,
mGze byt shromazdéni manipulovano, i kdyZ je rozhodnuti pfijmuto 'kolektivné'. A pokud
je rozhodnuti manipulovano, nemize byt samoziejmé povazovano za demokratické.

Socialni vlastnictvi

Koncepcné jsou obsazené podniky zbaveny kapitalistl, $éfG a vlastnikd. Vyrobni
prostiedky jsou vlastnény kolektivné. Néktefi pracujici to dokonce chépou tak, ze vyrobni
prostfedky nepatfi pracujicim, ale spole¢nosti. Pokud maji pracujici pocit, Ze podnik patfi
jim a nikomu jinému, pfispiva tato pfedstava soukromym zajmim a sniZuje ducha prace
bez $éfa. To mlzZe vést k izolaci a nedostatku dlouhodobych investic, stejné tak to mize
komunitni skupiny a spojence odradit od poskytovani solidarnich pljéek.*

Pracujici Zanonu pfijali slogan: "Zanon es del pueblo" - Zanon patfi lidem. Osvojili
si organizaci produkce, kterd nesméruje pouze k tomu, aby zajistila praci a plat pro vice
nez 470 lidi, ale také vytvarela dalSi pracovni mista, byla pfinosem pro své sousedstvi a
podporovala dalsi socialni hnuti. Prace je zde vidéna jako socialni pfinos, ne jako bfimé.
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Prijimani
Obsazené podniky vytvorily tisice pracovnich pozic. S okupaci hotelu Bauen zacalo v
roce 2003 30 lidi. Dnes jich zde pracuje vic nez 150. Existuje mnoho dalich ptikladd, kde

skupina pracujicich produkujicich samospravné& vzrostla: kolektiv truhlafd v Maderera
Cordoba vzrostl z 8 na 22, Zanon z 250 na 470, Rabbione transport z 9 na 40.

Zplsoby, jakymi jsou novi lidé pfijimani do okupovanych podnikd, se li$i. Zda se, Ze
nejvice politicky pfistup k pfijimani novych lidi maji pracujici Zanonu. Kdyz zacal Zanon
fungovat pod samospravou, pracujici mezi sebe prijali nejprve ty, ktefi byli v minulosti
propusténi. Pozdéji zacali prijimat antiautoritérské aktivisty a aktivistky participujici na
hnuti nezaméstnanych 'piquetero'. Nékteré podniky upfednostriuji pfijimani rodinnych
¢lend. Tento postup zadal tihnout k povédomi, Ze se rodindm pracujicich dostava jakéhosi
'odménéni', zatimco spojenci a ti, ktefi podporuji okupacni boje, jsou vidéni jako
'outsidefi', ktefi jsou povoldni pouze, je-li potfeba, ale udrzovani v distancu, pokud se
jednd o interni zaleZitosti podniku. PFfijimani novych lidi timto zplsobem vede k
favoritismu - tedy upFednostfiovani osobnich z&jm{ ur¢ité skupiny nebo rodiny nad zajmy
komunity, at uz komunity geografické nebo komunity aktivistd, bojujicich za socidlni
spravedInost.

Mnohych, z dvou set
okupovanych podnik{ a tovaren v
Argentiné, se dotykd soucasna
globalni ekonomicka krize. Ale na
rozdil od svych kapitalistickych
protipold, druzstva pracujicich
berou v potaz vSechny mozné
prostredky, aby zabranila
propousténi. Je to véc, ktera se
jim pfici. ,Nejsme jako kapitalisté.
NemUzete vyhodit clovéka, jako
by byl obtiznd ves," rfekl Candido
Gonzalez, veteran tiskarny
Chilavert z Buenos Aires, ktera
byla jednim z prvnich obsazenych
podnik{ v roce 2001.

S tim, jak se zpomaluje argentinska ekonomika, musi obsazené podniky premyslet,
jak konkurovat na zmensujicim se trhu. Socialni ekonomika méze byt jednim z feseni pro
prohlubujici se krizi. UvnitF socialni ekonomiky miZou druZstva fungovat s vysokou mirou
autonomie na rozdil od ryze soutézivého kapitalistického trhu. Napfiklad s poklesem
turismu dospél hotel Bauen k dohodé s turistickou federaci Fedetur, sdruzujici vice nez
1,5 milionu ¢lent a spole¢nikl z druZstev. Pracujici jinych druZstev si tak mohou uZit
sluzeb hotelu za férové ceny, zatimco kolektiv Bauen se miZe spolehnout na skupinu
nekapitalistické klientely, kterd chape komplexnost a ddleZitost prace v druZstvu. Bauen
milZe ziskat pfijem mimo ryzi kapitalisticky turisticky trh a zaroveR si vytvofit sit
solidarity. Pohostovani klientely z pracujici tfidy také pomdahd udrZet vazbu na své
koFeny, kdy pracujici hotelu ztratili zamé&stnani a chopili se &ind.
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Socialni ekonomika neposkytuje pouze alternativu béhem ekonomické krize, ale
také umocriuje autonomii samospravnych pracovist a moznost vzajemné spolupracovat s
dalSimi nekapitalistickymi projekty. Socidlni ekonomika, o které se tu bavime, by neméla
byt zaménovana s mikrokreditnimi Gvéry a 'socialnimi' programy iniciovanymi Svétovou
bankou a Mezindrodni rozvojovou bankou (Inter-Development Bank), jejichz zdjmem je
vydélavat na socialni bidé. Socialni ekonomika je definovana jako priblizeni se produkci a
sméné mimo kapitalisticky trh, tedy pohyb, ktery méa osvobodit utlatované komunity od
vykotistovani pracujicich i konzumentd.

S prichodem socidlni ekonomiky, mohou byt Fetézy produkce realizovany bez
zavislosti na kapitalistickych transakcich na trhu. Napfiklad péstitelé baviny z Hnuti
Campesino Formosa (MOCAFOR), zdolaorganizovaného hnuti, zformovaného tradi¢nimi
farmari a domorodymi skupinami, mohou prodavat své produkty nové obsazenému
podniku FEBATEX, ktery vyrabi p¥izi. FEBATEX mdZe dale prodavat ptizi textilce Brukman.
S rozmanitosti okupovanych tovaren, socialnich hnuti, spoleCnych asociaci a druzstev
mdZe byt proces velmi rozsdhly. MOCAFOR mizZe déle spolupracovat se Zanello, velkou
tovarnou na traktory, obsazenou pracujicimi, kde byla rozjeta ¢asteCna samosprava i s a
dalsim druzstvem, vlastnénym pracujicimi, Icecoop, které vyviji eko-zemédélské
technologie.

Mnoho transakci mize byt realizovéano formou vymény. Pekarna mize péci za boty
pro Sevcovské druzstvo, napf. pro druzstvo Pupure, které se specializuje na vyrobu bot.
Druzstva mohou zaloZit systém, aby sménila své finalni produkty za dalsi produkty jinych
druzstev, aby si zajistila zdkladni potfeby. Tento systém by mohl byt nazvan “auto-
spotfebnim", jelikoz produkuje pro osobni spotfebu. Namisto toho, aby druZstva
produkovala pro trh, produkuji pro spotrebitele a pfimo pro své komunity.

DalSim aspektem socialni ekonomiky je upfednostfiovani prodeje do alternativnich
siti pred tradi¢nim trhem, kde korporativni prekupnik s vétsi vyjednavaci silou vyhrava.
Naptiklad; tovarna na cokolddu ARRUFAT si mlZe stavét stanky na pouliéni trznici,
organizované asociaci sousedského shroméazdéni. To mlZe byt Zivotaschopna alternativa
k zasobovani korporativnich regalll v supermarketech, které kvdli potlacovani marzi
producentd na nejniz&i Groveh, nejsou pro mnohé podniky ani pFistupné. FACTA,
Federace samospravnych podnikl, hraje vyznamnou roli v podpofe druZstevnictvi. Byla
zalozena roku 2006 a sdruzuje na 70 samospravnych druzstev a inspirovala mnohé nové
obsazené podniky. Zamérem je sjednotit druzstva, aby mohla kolektivné Ccelit
institucionalnim, politickym, pravnim a trznim tlakdm. Idea je takova, Ze 70
sjednocenych druzstev muze Iépe odoldvat statnim zastupitellm, UGFednikdm a
kapitalistickému byznysu. FACTA také posiluje tfidni identitu pracujicich, jejich
sjednocovanim v zajmu promyslenych samospravnych feseni a konfrontace zajmu statu a
byznysu.

Samosprava a genderova rovnopravnost

Mnoho Zen pracujicich v samospravnych tovarnach ma troji roli: jako pracujici,
matky a aktivistky se specifickymi vyzvami, kterym Zeny musi celit. Tyto problémy si
vyzaduji rliznd FeSeni na pracovisti a v socidlni siti mimo pracovit&. Musi byt
poskytovana infrastrukturalni podpora, jako napf. péce o déti. Péce o déti je dllezitym
tématem jak pro zeny, tak pro muze. Denni détskd centra mohou byt také soucasti
samospravnych projektt, s profesionaly, ktefi vyucuji a staraji se o déti, a ktefi se stavaji
soucdsti samospravného kolektivu. Mezi dalsi podporu, kterou by méla samospravna
pracovisté zajistit pro kolektiv, patfi zdravotni a psychologicka péce. Aktivisté a aktivistky
Celi neustalému tlaku, at uz se jedna o nasili ze strany statu nebo boj za pravni uznani
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jejich druzstva, na kterém zavisi jejich pracovni mista. V tovarné Zanon poskytovali
psychologové a socialni pracovnici sluzby pracujicim a jejich rodinam, které cCelily navalu
probléml souvisejicich s nekompromisni obranou jejich prace. Vé&tsinou jsou Zeny v
obsazenych podnicich pocetné prevySeny muzi. Nékteré podniky prfibraly Zeny na
'netradi¢ni' pracovni pozice, ale dle mého pozorovani vétSina zen zastava v druzstvech
'tradi¢ni' role. O tomto problému je stale potfeba vést diskusi a jednat v zajmu
diverzifikace pracovist&, aby mély eny moZnost vykonavat 'netradiéni' praci dle své vile.
V agendé shromazdéni pracujicich musi byt pevné zakofenén prostor pro kolektivni
hodnoceni toho, zda maji zeny rovny pristup k prednaskam, instruktdzim a participaci.V
nékterych mistech zformovaly Zeny komise nebo mitinky, aby diskutovaly vyzvy, kterym
museji na pracovisti Celit presto, ze zde neni zadny $éf. Pri této prilezitosti také spolu se
Zenami napfi¢ organizacemi a socialnimi hnutimi, planuji politické akce namifené proti
genderovému Utlaku. Samospravny systém predpoklada, ze svoboda a rovnost bude
naplnéna na vsech frontach tak, aby vsichni Clenové a clenky kolektivu dospéli k
nehierarchickému, rovnostairskému a beztfidnimu pracovisti, kde mize kazdy byt
svobodné souéasti rozhodovacich procestl. Hajeni zajmd diverzity a rovnosti znamena
osvojeni si anti-sexistické, anti-rasistické a anti-homofobni agendy.

Obsad’, vzdoruj, produkuj
- nastroje odporu pracujici tridy

Po témér dvaceti letech privatizace, deregulace a flexibilizace prace buduji pracujici
obsazenych podnikl, ktefi maji pIné zuby zkorumpovanych odborovych organizaci, nové
nastroje pfimé akce. Argentinsti pracujici obsadili tovarny a rozjeli produkci, protoze jim
nic jiného nezbyvalo. Situace v Argentiné ukazala mnoha zplsoby priklad a cestu
pracujicim celého svéta - dlikazem, Ze pracujici mohou produkovat bez $éfi. Argentinské
obsazené podniky probudily zdjem o budovani demokratickych pracovist po celém svété,
od Spanélska po Jihoafrickou Republiku a Anglii. Opravdu; 10 let po prvni viné obsazovani
se zase chopi pifimé akce a v zajmu své dlstojnosti a pracovnich mist dokonce hrozi
sabotd¥emi vyrobnich prostfedkl. Tento esej nemél v 24dném pripadé ztvarnit kompletni
analyzu samosprav obsazenych podnikl v Latinské Americe. Jedna se spi$e o pohled do
spletitosti samospravy a jejiho potencidlu, ktery poskytuje v zdjmu transformace
spoleCenské vize produkce a prace. Argentinsti pracujici Uspésné zrealizovali ideu pfimé
konfrontace kapitalistické logiky: Obsad, vzdoruj, produkuj.

* Na podporu argentinskych obsazenych podnik{l zagaly vznikat projekty
soustredujici se na shromazdovani financi a poskytovani solidarnich pljéek. Mezi
nejznaméjsi organizace patfi The Working World: http://www.theworkingworld.org/



Pracujici bez sefa -
samosprdva pracajicich v
Argentine

José Antonio Gutiérrez

20. prosince 2001 prekvapila Argentina svét, kdyz spontanni lidové
povstani donutilo rezignovat prezidenta. Zdalo se, Ze s nejvice prosperujici
ekonomikou Latinské Ameriky se najednou zadala otfasat zem. Témér v kazdé
¢tvrti zacaly vzkvétat sousedska shromazdéni a hnuti nezaméstnanych
'piqueteros’' preslo do ofenzivy.
Mnoho levicovych subjektd
vycitilo mozny tGspéch v podhoubi,
ve kterém témér vsechny
instituce a politické strany ztratily
veskerou ddvéru. Néktefi lidé si
zacali myslet, Ze nas prosincové
otfesy posunuly mnohem dale,
nez tomu ve skutecnosti bylo, a Ze
revoluce ¢ihala za rohem. Realita
byla vsak takova, Ze situace v
Argentiné se neposunula viibec
nikam a vladnouci tfida znovu
zahajila ofenzivu, zatimco 40%
lidi stale zilo v chudobé a hlad
sviral zaludky 25% populace Méli bychom zadit vazné uvazovat o problemech
kterym celi pracujici v predrevolu¢ni periodé - napfiklad o vzajemném vlivu
vlastnickych vztahli a Fizeni produkce, které jasné ukazaly zkusSenosti z
obsazenych tovaren. Pdvodni bojovy pokFik argentinského lidu ,,Que se vayan
todos" (Vsichni ven), ktery vyjadioval prani skoncovat se vsemi
zkorumpovanymi byrokraciemi a s celou politickou tfidou skoncil nakonec tak,
Ze vse zlistalo pfFi starém. Tyto zkusenosti také upozoriuji na problémy, kterym
anarchisté celi kdekoliv pfii pocinajicim lidovém povstani a které nam napovidaji,
ze budovani libertinské spolecnosti neni zalezitosti opakujicich se klisé a
sloganii.

Poslednich 30 let* pocituje Latinskd Amerika ndstup neo-liberdini agendy -
programy strukturdlnich Uprav, Usporna opatreni, pohyb od modelu industrializace a
'vhitrostatni akumulace' smérem k modelu, ktery zvyhodinuje promiskuitni financéni
kapital, dohody o volném obchodu a vzristajici ekonomickou zavislost regionu na USA.
Tak jako obvykle pocitili obycejni lidé nejhorsi dopady této agendy - vysokou miru
nezameéstnanosti, pokles mezd a Zivotni Urovné. Bezprostfedni a zakladni lidské potfeby
byly obétovany v souvislosti s prioritami mistni byrokracie:
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splaceni podvodného externiho dluhu a udrzovani nadstandardniho profitu regionalnich i
zahranicnich ekonomickych elit.

Vzhledem k naporu elit Latinské Ameriky v osmdesatych a devadesatych letech,
jsme se stali svédky situace, ktera byla v ostrém kontrastu s politickym scénarem
sedmdesatych a pocatku osmdesatych let. Byli jsme presunuti ze situace, kdy pracujici
tfida byla v ofenzivé do faze, ve které lidové hnuti a pracujici obecné, pfijali defenzivni
roli. Zejména devadesata léta byla charakterizovana roztfisténosti boje a nedostatkem
smyslu pro jednotu v ddsledku rozdilnych pohybd v lidovém hnuti a ofenzivy viddnouci
tfidy. Ale znadmky, Ze krize zazehava ohnisko modelu, ktery se vymyka konvencni
politice, se projevuji v rozlicnych povstanich po celém kontinentu - v Ekvadoru,
Venezuele, Bolivii, Peru a Argentiné.

Vsechny tyto socialni
otresy maji spolecné
znaky: signalizuji a
vykresluji podobu nového
scénare, ve kterém ma
lidové hnuti predpoklady
opét prejit do ofenzivy.
Zkusenosti  argentinského
lidu za posledni 3 roky*
jsou vepsané v tomto
kontextu a ukazuji i se
svymi vnitfnimi protiklady
potencialy a limity stavajici
situaci revolu¢niho hnuti v
Latinské Americe. Vznik
nového lidového  hnuti
nepochybné vyjadruje
posileni regionalni opozice
vl ekonomickému diktatu
mezinarodnich  financnich
instituci. Ukazuje nové Uspésné hnuti za Sifeni revolucni politiky, signalizujici novou cestu
pro osvobozeni utladovanych a vykofistovanych napfi¢ regionem.

'Argentinazo'**

20. prosince 2001 prekvapila Argentina svét, kdyZz spontanni lidové povstani
donutilo prezidenta Fernando De La Rua rezignovat. Zdalo se, Ze s nejvice prosperujici
ekonomikou Latinské Ameriky se najednou zacala otfasat zem. Ale realita byla takova, ze
symptomy argentinské krize byly do onoho dne snaseny dobfe. To, co se stalo, nebylo
ni¢im jinym neZ reakci na kumulujici se krizi, ktera prerostla ve 'vulkanicky' lidovy hnév.

Lidovy hnév byl reakci na hlubokou ekonomickou krizi, zasahujici celou Latinskou
Ameriku, kterd preskocila z diktatur sedmdesatych let a jejich procesu de-industrializace,
zhorsujici se se zbésilym zavedenim neo-liberalni agendy vladou Carlose Saula Menema.
Na konci dekady byla projevujici se krize nepopiratelna: nezameéstnanost presahla hranici
20% a stabilné rostla, totdlni stagnace produktivnich aktivit stfednich a malych
primyslovych odvétvi, neustupujici recese v letech 1996 - 2001 a externi dluh, ktery se
vymknul kontrole. Toto vSechno byly jasné pfiznaky toho, Ze s 'ukazkovou ekonomikou'
Latinské Ameriky néco neni v poradku. (1)
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Vyvoj krize skrze devadesatd léta vedl k vzestupu hnuti nezaméstnanych jako
nového klicového hrace v procesu vzdoru neprivilegovanych v Argentiné. Piqueteros, jak
byli nazyvani, povstali v poloviné devadesatych let jako novy typ organizace pozadujici
praci skrze blokady silnic. Vyrazné inklinovali k taktice pfimé akce a v mnoha pFipadech k
horizontalni organizacni strukture. (2) Brzy se stali redlnou alternativou k byrokratickym
odborovym svazdm a tesili problém, Ze vyznamny segment pracujici tfidy (nezaméstnani)
nebyl zastoupen odbory (protoze byl vyluéovan kvdli svému statusu nezaméstnany).
Tohle hnuti bylo prvnim zvonénim na poplach v socidlni krizi, ktera se nadale
prohlubovala. Kromé& zhordujici se Zivotni Grovn& obyvatel a vzristajicich problém@ po
sobé jdoucich vlad ¢i neschopnosti zatoCit se zhorsSujici se ekonomickou situaci, je
nezbytné vzit v Uvahu novy faktor, v zajmu porozuméni politickym krizim tohoto roku:
vnitfni konflikt vladnoucich elit. Jedna Cast byla reprezentovana nové vladnouci stranou
UCR (liberadlni strana) a druha Peronisty (PJ, narodni hnuti s populistickymi prvky a silnou
inklinaci k pravici). Jiz od pocatku vlady Fernanda De La Rua pouzivali Peronisté vsech sil,
aby oponovali a destabilizovali jeho kabinet (konfederace zaméstnavateld, odborova a
parlamentni opozice). V podobném Usili
vidéli prilezitost k opétovnému ziskani
moci a politického vlivu a chtéli si tak
vydlazdit cestu k =zahratym vladnim
kieslim. Tato vznétlivd smésice vnitro-
vladniho konfliktu, hluboké ekonomické
krize, dusivého externiho dluhu, neklidu
stfedni tfidy, krachu bankovnich dom{
(v ddsledku vldda uvalila 'corralito' (3),
tedy strop na vybéry, aby lidé nebézeli
do banky a nevybrali vSechny své ucty)
a neunosnych Zivotnich podminek
pracujicich - to vSe explodovalo 19.
prosince 2001, kdy rozliéni hybatelé
(nezaméstnani, stfedni tfida, sousedské
spolky apod.) vysli do ulic a pozadovali
zruSeni 'corralita' a rezignaci vlady.
Prosperujici Buenos Aires se nahle
dostalo do oblezeni morochos a negros
(v noblesnim argentinském Zargonu je
tak oznacovan kazdy, jeho? barva kdZe je tmavsi nez mramor), ktefi vysli z chudinskych
sluml a ¢tvrti argentinskych mést, které zrovna nevypadaiji jako jihoamericka Italie. (4)

Hnuti obsadilo ulice a po 48 hodinach bojl a stfetd s policii sesadilo nenavidénou
vladdu De La Rua. Vzapéti se témér v kazdé Ctvrti Buenos Aires zacala utvaret sousedska
shromazdéni a hnuti nezaméstnanych 'piqueteros' preslo do ofenzivy. Mnoho levicovych
subjektd vycitilo mozny Uspé&ch v podhoubi, ve kterém témé&F véechny instituce a politické
strany ztratily veskerou divéru. Nékteré z nich zasly mnohem déle a snazily se rozkryt v
prosincovych udélostech novou revoluéni subjektivitu, novy zplsob 'd&lani revoluce',
mast svrzenim vlady a hlubokymi zménami a pozadovat navrat kapitalismu obleceného
do kabatu revolu¢nich termind. Jenomze revoluéni boj nemdzZe pracujici tfida vyhrat v
ulicich, ale v tovarnach, na polich, v dolech a dilndch; nemiZe byt vyhrén svrzenim
prezidenta, ale zpochybnénim logiky kapitalistické spolecCnosti, vyvlastnénim majetku
burzoazie, zni¢enim statu a vSech burzoaznich instituci a ve stejny ¢as vybudovanim
novych struktur prfimé demokracie, kde jsou rozhodnuti pFijimana zdola, samotnymi
lidmi.
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Nova ekonomicka situace

Nékteri lidé si zacali myslet, Ze nas prosincové otfesy posunuly mnohem déle, nez
tomu ve skutecnosti bylo, a Ze revoluce c¢ihala za rohem. Ve skutecnosti byl politicky
scénaf mnohem vice komplikovany. Vladnouci tfida op&t pfedla do ofenzivy v disledku
toho, Ze se situace v Argentiné nikam nevyvijela: 40% lidi stale Zilo v chudobé a hlad
sviral zaludky 25% populace. Nezaméstnanost neklesla pod 21% a nejistota prace
suzovala 70% pracujicich. 10% populace stale nalezi 51,7% celonarodniho pfijmu a
nerovnost vzristd - v roce 1991 bylo nejbohatsich 20% v Buenos Aires 17,5krat
vzrista a v kvétnu 2002 dosahuje 114.600.000.000 dolard. Na po&atku roku 2004 &astka
&ini jiz 178.000.000.000 dolarl. (5) V tomto kontextu se argentinskd krize prohlubuje,
neni nadéje na jeji blizky konec a neni nadéje na jeji konec ani ve snesitelné delSim
horizontu.

Kdyz byl De La Rue svrzen lidovym povstanim (po ¢emz nasledovala kratkodoba
vldda Rodrigueze Saa), prevzal post prezidenta Duhalde. Jasnym Ukolem jeho kabinetu
bylo zachovani 'normality', tj. zachovani institucionalniho fadu a ekonomického modelu;
jinymi slovy, kabinet mél garantovat prechodné stadium. Stejny trend nasledoval novy
prezident Kirchner, ktery byl inaugurovan v roce 2003. Pokracoval v odsuzovani neo-
liberalismu, pFicem? kapitalismus zlstal nedotéen. StéZoval si na mezindrodni tlak na
chudé zemé, presto zachoval upfednostiiovani splaceni zahrani¢niho dluhu pred
navySovanim Zivotnich standardd obyvatel. Dale pokracoval v potlacovani lidovych hnuti
represivni moci i Stvavymi anti-kampanémi. Navzdory iluzi nékterych autoritafskych
levi¢akd, ktefi vid&li v Kirchnerové politice progresivni trend, je jeho vlada jest&
zoufalejSim pokusem o zachovani starého svéta a jeho instituci, i kdyZ zabalenym do
nového havu.

Zkusenosti samospravnych tovaren

Zavadéni neo-liberalni agendy béhem nékolika poslednich dekad vyprodukovalo
pokles primyslovych aktivit a celkovy pad argentinského prlmyslu. Prvni z 'f-bricas
recuperadas' (tovarny, které obsadili sami pracujici a znovu rozjeli vyrobu) se objevila
pred sedmi lety*, v dobach prohlubujici se ekonomické krize v Argentiné, jesté pred
socialni explozi 19. a 20. prosince 2001. Byly vyjadfenim pracujici tfidy v defenzivé.
Jejich inicidtofi a inicidtorky nechtéli pfijit o svou praci a upadnout do nezaméstnanosti.

Prvnim obsazenym podnikem byly v roce 1996 chladirny Yaguané, v roce 1998
nasledovaly huté IMPA (Metallrgica Plastica Argentina). V roce 2000, obsadilo 90 d&lnik{
z Avellanedy (Buenos Aires) zelezarny GIP. Poté co splatili kompenzace (2001), zalozili
druzstvo Uniun y Fuerza” (Jednota a sila) a rozjeli vyrobu v oblasti, ktera byla pred rokem
svédkem bankrotu vice nez 1 000 podnik@. (6) Ten rok byly tovarna na dlazdi¢ky Zanon v
provincii Neuquén a textilka Brukman v Buenos Aires zanechany vlastniky svému osudu a
obsazeny pracujicimi, ktefi se nehodlali smifit se ztratou zaméstnani. Brukman byl
obsazen 18. prosince, jeden den pred 'Argentinazo'. Zanon pod spravou pracujicich
navysil vyrobu a pocet pracovnich pozic (v soucasnosti asi 250*). Jacobo Brukman, ex-
vlastnik textilky Brukman, vyhnal pracujici z tovarny. Jenomze v fijnu 2003 spolecnost
vyhlasila findlni bankrot, doslo k vyvlastnéni a opétovnému navraceni pracujicim, ktefi
mezitim zalozili druzstvo nazvané "18 de Diciembre", a za zpévu “Aqui estan, éstas son,
las obreras sin patrén” (Tady jsou, to jsou oni, délnici bez §éfu...) znovu rozjeli vyrobu.
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Mezitim stihl byvaly vlastnik znicit stroje a vybaveni tovarny a pracujici kempovali 6
mésicl pred branami zavodu, aby zabranili rozjeti produkce za pomoci najatych
stavkokazl (7). Dnes* je v Argentin& asi 170 obsazenych tovaren a asi 10 000
pracujicich zazivd zkuSenosti z kolektivné Fizené prace. Ve vsech téchto tovarnach
vymizela hierarchie a pfijem je rovnou mérou rozdélen mezi vSechny zaméstnance. V
minulosti nékteré z nich vynalozZily 65-70% vynosu na 'platy’ $éfi a manazerd.

KdyZz v prosinci 2001 pfislo 'Argentinazo', zalaly obsazené podniky sdilet sit
solidarity a mnoho aktivistd jim zacalo poskytovat silnou podporu. Na sousedskych
shromazdénich méli pracujici té&chto podnikl oteviené dvefe. Brzy zalali organizovat
spoleCny boj za spoleCné pozadavky. Prvni véci byla zména zakona tykajiciho se
vyhladovani bankrotl. Tento zékon Fika, Ze po té co podnik vyhlasi bankrot, jeho stroje a
vybaveni musi byt nejpozdéji do 4 mésicl vydrazeny v zajmu splaceni pdjcek véfitelim.
A v pripadech, kdy pracujici obsadili tovarny a zadali své odSkodnéni, mohl si ex-majitel
narokovat plvodni prostory a vybaveni. Pracujici jasné poukazali, Ze tento zakon
uptednostiiuje splaceni dluhu véfiteldm nad prdvem pracovat a udrzet kontinuitu
produkce. V soucasné dobé* pripravuje vlada novelu zakona, umoznujici akcionarsky
model v téchto podnicich, ktery byl Sirokou vrstvou pracujicich odmitnut. Novela Gtoéi na
pozadavek pracujicich, Ze kazdy by mél mit narok na pracovni podminky zbavené
zavislosti.

Podniky organizované ve skupiné MNER (N&rodni hnuti obsazenych podnik{), v
nichz se ujaly legalni formy druzstevnictvi, poZaduji novelu zminéného zakona. Nékteré
podniky, které nejsou organizovany v této skupiné, pozaduji aplikaci ¢lanku 17 do Ustavy
(nejznaméjsi obsazené tovarny Zanon a Brukman byly do lofiského* roku mezi nimi, poté
predly na legdini formu druZstevnictvi). Clanek 17 fika, ?e je mozné uskuteénit
vyvlastnéni, kdyz si to Zada spolecensky prospéch. Tzn. tyto podniky poZaduji, Ze stejné
jako vladda miZe vyvlastnit majetek v zajmu vystavby silnice, mélo by byt umoZnéno
vyvlastnéni v zajmu zachovani nebo vytvofeni pracovnich mist. Tohle je
nejkontroverznéjsi bod Sirokého hnuti, které sjednocuje Usili za zachovani pracovnich
mist, stejné tak za radikdIini zménu zavislosti, hierarchie a vykofistovani a za vztahy
zalozené na vzajemné pomoci a rovnosti (ve vSech obsazenych tovarnach jsou rovné
mzdy). Takhle, uprostied bujici krize, v duchu motta "Ocupar, Resistir, Producir" (Obsad),
vzdoruj, produkuj), pracujici spontanné ukazali svétu své schopnosti udrzet spole¢nost v
chodu, zatimco zaméstnavatelé uprchli.

Problémy a perspektivy
a) Vztahy mezi politiky a nové vzniklym socialnim hnutim

Argentinské povstani v prosinci 2001 nebylo iniciovano zadnou levicovou politickou
stranou. Clenové mnohych stran a uskupeni byli nepochybné ucastniky organizaci
pracujicich, ale k rebeliim doSlo spontdnné a byly nezdvislé na téchto organizacich.
Situace vytvorila pfiznivé podhoubi pro zrod organizaci pfimo z revolt, napf. sousedska
shromazdéni, kterd se snazila dosdhnout politiky vyrazné odliSné od té, kterou praktikuji
politické strany (at uZ pravicové, nebo levicové). Ale tim, Ze zlstaly pii své spontaneits,
nebyly schopny rozvinout politicky projekt, ktery by v dlouhodobém horizontu
predstavoval priklon ke zdola organizovanému modelu. A na druhou stranu si vétsSina
levicovych stran tradi¢né prihfala polivéicku a snazila se vytvofit spojitost mezi
politickymi stranami a socidlnim hnutim - a to takovou, ve které socialni hnuti hraje
pasivni roli a politicky 'hrac' si prisvojuje veSkerou odpovédnost.
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Lidska intuice podobny parazitismus odmitd, ale intuice nestaci a dfive nebo pozdé&ji
lidé skonci tak, ze zacCnou 'akceptovat' tradi¢ni roli oficidlnich levicovych stran, anebo
zkuSenosti, které ziskali, utopi ve svych vlastnich protikladech. Takto dramaticky dopadla
vétdina sousedskych shromazdéni. Proto plvodni bojovy pokfik argentinského lidu ,Que
se vayan todos" (VSichni ven), ktery vyjadifoval prani skoncovat se vSemi
zkorumpovanymi byrokraciemi a s celou politickou tfidou, skoncil nakonec tak, Ze vse
zUstalo pfi starém.

V tomto bodé ma anarcho-
komunistickd vize mnohé co fici a
argentinskému lidu m@ze nabidnout
mnohem vice: pfimou akci a pFimou
demokracii, odmitnuti statu a tradi¢ni
politické formy. Anarcho-komunismus je
politicky proud, ktery by mohl hrat
klicovou roli pfi poskytovani politického
ramce k rozvoji strategického
revolu¢niho a politického programu pro
lidi na zakladé jejich  vlastnich
zkudenosti, ale s pouzitim prostfedkd
ziskanych diky historickym i nedavnym
mezinarodnim revolu¢nim zkusSenostem,
kterymi je anarchismus ziven. Jenomze
takovéd alternativa musi byt teprve
vybudovdna a mnoho aktivistd a
aktivistek na tomto Ukolu v Argentiné
pracuje.

b) Vlastnictvi a management

Jednim z hlavnich debatovanych témat mezi levicovymi politiky a pracujicimi
obsazenych podnik{ bylo neodkladné Fedeni vlastnickych vztahl, které by bylo v souladu
s jejich revoluénim projektem — mély by byt tovarny ve spole¢ném vlastnictvi pracujicich,
nebo by mély byt pouze Ffizeny pracujicimi, ale vlastnény statem. Citace z clanku
otiSténém v magazinu EN LA CALLE (Na ulici), ktery vydava argentinskd anarcho-
komunistickd organizace OSL (Libertinska socialistickd organizace), velmi precizné
zachycuje problém a vychodisko hleda v anarchistické vizi:

.,V tomto kontextu se rizni levicovi politici snaZi ovlddnout a nasmérovat debatu do
termini samosprdva pracujicich vs. druZstevnictvi. ,Bojujeme za zndrodnéni... nechceme
druZstva... tak se zbavime ducha konkurence..." prohldsila Celia Martinez, clenka
mezinarodni komise tovarny Brukman (kandidatka za trockistickou PTS (8)), ¢imz
politickymi vyhlidkami hierarchického cooperativismu zamlZila pravni postaveni druZstva
potfebné k vyvlastnéni. Jejich prosazovani poZadavk(i sestdvajicich z vyvlastnéni bez
splaceni, kde stat poskytne zakladni kapital, bude se starat o vyplaceni mezd a v
nékterych pripadech se stane i spotrebitelem. Jinymi slovy stat poskytne - pracujici
naplanuji a zorganizuji. Po vyvlastnéni je nezbytné ziskat legalni status, jako napfr. status
druZstva. Ale prestoZe Brukman, Zanon, Ghelco, Panificaciun 5, Grisinupolis a dalsich 150
tovaren ziskalo tento status, nabyti legdlnosti nebyl zdaleka jediny problém. Zestatnéni
podniku, ktery se nalézd pod samosprdavou pracujicich, by bylo v tomto pripadé
prospésné pouze za predpokladu, Ze by se stat taktéZ nachdzel pod spravou pracujicich a
spolecnosti (rozumét této taktice neznamena ji sdilet). PoZzadovat po burZzoaznim stéatu,
aby vyvlastnil obsazené tovarny mimo kapitalisticky kontext a transformoval je do rukou
pracujicich — aby se postaral o vyplaceni mezd a poskytnul zékladni kapital -
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od toho samého statu, ktery zapriCinil stavajici bidnou situaci pracujicich, a navic v dobé,
kdy se délnické hnuti nachazi v ryzi defenzivé — neni ni¢im jinym, nez iluzi. Na druhou
stranu neni druZstevnictvi definitivnim rFesenim pro problémy pracujicich. Na vétsinu
otazek, které si jako neprivilegovani klademe, nedava Zadné odpovédi. Neposkytuje
Zadna FeSeni pro problematiku kapitalistickych vztahG produkce, ale pouze pro jeho
povrchni rysy (monopoly, soutéZ apod.), proti kterym klade sité druZstev, tedy
subsystém paralelni ke kapitalismu.Pokud mluvime o samospravé pracujicich, rozumime
tim zruseni nadvlady hrstky privilegovanych, zruseni nadvlady burZoazie, tedy zruSeni
statu v jakékoliv jeho podobé. Jako pracujici bychom se neméli podilet pouze na
organizaci nasi prace na poli, v tovarnach a v dilnach, ale také ve zbytku spoleénosti.™ (9)

Podle argentinskych anarchistd nepfindsi fedeni ani jeden, ani druhy politicky
projekt (druZstevnictvi, nebo vyvlastnéni statem), ale vytvareni prostifedi, ve kterém
pracujici neztraceji praci - tj. pfijmutim pravniho statutu druzstva (bez politickych
vyhlidek hierarchického cooperativismu), aby zachovali prostor pro sebeorganizaci a
kolektivni hledani toho, jakym zplsobem organizovat spole¢nost globalné. Jakékoliv
reformy, které dnes vyhrajeme, predstavuji pouze drobné kricky, které musi byt
doplné&ny bojem dalsich hybateld lidového hnuti.

c) Smérem ke spole¢nosti zbavené manazer a kapitalista?

I pres mnohé protiklady a problémy argentinskd praxe jednoznacné dokazuje
nadbytecnost vladnouci a manazerské tridy. V pripadech, kdy $éfové nezvladli spravu a
produkci, pracujici dokazali, Ze to zvlddnou bez nich - a lépe. Historie vykofistovaného
hnuti je plnd podobnych ptikladd (primyslové sitd v Chile, primyslové a rolnické
kolektivy béhem Spanélské revoluce a ruské sovéty a délnické rady v r. 1917 atd.) a
argentinsky pfipad ndm znovu ukazuje, Ze tfida pracujicich neztratila po stoleti a pdl
proletafskych bojd nic ze svého vnitiniho potencidlu. Ukazuje nam zakladni faktor
produkce: $éfové nemohou provozovat prumysl bez pracujicich; pracujici mohou
provozovat primysl| bez $éfd Iépe.

Tyto zkuSenosti také upozoriuji na problémy, kterym anarchisté Celi kdekoliv pfi
pocinajicim lidovém povstani a které nam ukazuji, ze budovani libertinské spolecnosti
neni zalezitosti opakujicich se kli$é a sloganl. Neexistuji jednoduché odpovédi a nabyté
zkuSenosti se budou v mnohém liSit v zavislosti na mistnich faktorech, pravnich a
represivnich prekazkach, ekonomickych omezenich a mistni tradici vzdoru pracujici tridy.
Revoluce se neodehraje pfes noc, je ale akumulaci rlznych faktorl, které se odehravaji
na rlznych mistech v rGzném ¢asovém horizontu. My je vechny musime spojit ucelenym
zplsobem s revoluéni anarchistickou strategii, s kladenim ddrazu na budovani
anarchistické organizace, abychom mohli, jak my anarchokomunisté vérime, slouzit jako
katalyzator lidovych bojl (10). Ryzi spontaneita totiZ nestadi.

Méli bychom zacit vazné uvaZovat o problémech, kterym celi vzdorujici pracujici v
pfed-revoluéni periodé (napf. vliv vlastnickych vztahll na spravu podniku, se kterym se
setkali pracujici obsazenych tovaren; vztahy mezi lidovym hnutim a politiky apod.). Méli
bychom brat v Gvahu konkrétni okolnosti boji a podrobnosti, kde se boje odehravaji,
proto abychom ziskali jasné principy a praktické odpovédi. A v té samé dobé musime byt
schopni z ideového hlediska porozumét odlisnym zplsoblm bojl a hledat mezi nimi
cesty, které sméruji k libertinské revoluci.

VSechny tyto zkuSenosti ukazuji, Ze anarchistické Usili o spolecnost zbavenou
manazer( (ekonomickych i politickych (11)) a kapitalistd neni pouhou nadutou utopii, ale
realnou moznosti, zakofenénou v soucasnosti a v potencialu pracujici tfidy. Historie znovu
a znovu ukazuje, ze podhoubi pro socidlni spravedinost a svobodu je zralé tady a ted, a
vée, co bychom méli délat, je pfipravovat vhodny okamzik, organizovat se, bojovat a
uspisit mozny zvrat.
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Proto, kdyz anarchisté pozaduji zdanlivé nemozné, vSe, co ukazuji, se tyka toho, ze
spektrum mozného je daleko Sirsi, nez si burzoazie preje, abychom véfili. A my
demonstrujeme, ze kazda socialni zkusenost, kazda revolu¢ni akce konstantniho hnuti
utlatovanych proti utladovateldm vyZaduje odhodlané, zdola organizované sily, které
zareaguji na nové problémy a nové perspektivy a které zhrouti pyramidu kapitalistického
rezimu a utvofi spolecenskou sit zbavenou manazerl a kapitalistu.

Poznamky:

(1) Hombre y Sociedad No. 14, Suplemento, prosinec 2001.

(2) V poslednich letech byly v hnuti 'piqueteros' zaznamenany byrokratizujici tendence
(3) To pocitila hlavné stfedni tfida

(4) Velkou &ast obyvatel Buenos Aires tvofi potomci italskych imigrantl

(5) EN LA CALLE, Buenos Aires, No. 52, ¢erven/Cervenec 2004

(6) CNT, No. 301, kvéten 2004

(7) CNT, No. 298, unor 2004

(8) Trockisticka politicka strana

(9) EN LA CALLE, Buenos Aires, No. 49, zari 2003

(10) Stanovisko prosazované 'platformistickym' proudem v anarchismu, ke kterému se
fadi napf. OSL v Argentiné, OCL v Chille, WSM v Irsku.

(11) Co se tyce spole¢nosti 'zbavené politickych manazerl', kde je stat jako instituce
demontovan, ukazala argentinskd zkusenost sousedskych shromézdéni zajimavou cestu,
kterou bychom se mohli ubirat. Stejné jako pracujici obsadili tovarny, chopili se
organizace produkce a vzali tak pracovisté do svych rukou, lidé mnohych sidlist a
sousedstvi v Buenos Aires vzali politické zalezitosti do svych rukou ve stylu horizontalniho
modelu sebeorganizace.

Poznédmky prekladatele:
* text vysel v prosinci 2004 v Red & Black Revolution no. 8
** obdobi, ve kterém se vystFidalo b&hem né&kolika mésicl pét kabinetd
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